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 Abstract 
¸ÁgÁA±À 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À 
¸ÀºÀ¸ÀA§A§zsÀªÀ£ÀÄß ¥Àj±ÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ ©.Er. PÁ É̄ÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÉÆA¢UÉ EgÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ©.Er. 
PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ©ÃgÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ 
ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët E¯ÁSÁ CrAiÀÄ°è 
§gÀÄªÀ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët ¥ÁæzÉÃ²PÀ «¨sÁUÀzÀ Cr §gÀÄªÀ ©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¸ÉÃªÉ 
¸À°è¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ PÁ É̄Ãf£À 
²PÀët E¯ÁSÉAiÀÄ 1,336 ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß MlÄÖ d£À¸ÀASÉåAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ. ªÀiÁzÀj DAiÉÄÌUÁV, 
ªÀVÃðPÀÈvÀ AiÀiÁzÀÈaÒPÀ ªÀiÁzÀj vÀAvÀæªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ 298 ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ. 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÉÃ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÁ ªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ 
£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß  ¥Àæ²PÀëPÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈw ªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß 
¥Àæ²PÀëPÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ©.Er PÁ¯ÉÃdÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä §¼À¸À¯ÁVzÉ. JgÀqÀÄ 
ªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À «±Áé¸À¤ÃAiÀÄvÉ ºÁUÀÆ ¹AzsÀÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. zÀvÁÛA±À «±ÉèÃµÀuÉUÉ ¸ÀASÁå±Á¸ÀÛç «zsÀUÀ¼ÁzÀ 
¸ÀºÀ¸ÀA§AzsÀzÀ UÀÄuÁAPÀ ºÁUÀÆ KPÀªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ «±ÉèÃµÀuÉ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸À¯ÁVzÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À 
UÀt¤ÃAiÀÄ ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä 0.05 ºÁUÀÆ 0.01 ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðvÉAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è £ÉÆÃqÀ¯ÁVzÉ. 
©.Er. PÁ¯ÉÃf£À ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸À ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ 
ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ¤tð¬Ä¹zÉ. ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ ¸ÀA¥ÀÇtð ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁV ¸ÀÄzsÁj¹, 
¥Àæ²PÀëPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄvÀÛzÉ.  

QÃ°¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ: £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ, ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ, PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈw, ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ. 

 

1.»£Éß¯É 

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ²PÀëtªÀÅ «zÁåyðUÀ½UÉ ¸ÀÈd£À²Ã® aAvÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ ªÀwð À̧ÄªÀ 
ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ; ¤gÀAvÀgÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÉ MAzÀÄ «zsÁ£À; vÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄyð¸À®Ä £ÉÊwPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ 
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UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð. CzsÁå¥ÀPÀjAzÀ C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ ¥ÀÇªÁð¥ÉÃQëvÀªÉAzÀgÉ F PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄªÁzÀ 
ªÁvÁªÀgÀt. GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼ÀÄ ºÉÆA¢ªÉ. F 
ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀÄ ¨sÀ«μÀåzÀ°è gÁμÀÖçzÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀ¨ÉÃPÀÄ. UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ E¼ÀÄªÀjAiÀÄÄ F GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ 
ºÉZÁÑV CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ £ËPÀgÀgÀÄ (²PÀëPÀgÀÄ) F PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À ªÁvÁªÀgÀt¢AzÀ vÀÈ¥ÀÛgÁzÁUÀ ªÀiÁvÀæ CAvÀºÀ 
UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü¸À§ºÀÄzÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼ÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ 
JAzÀÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ ¨sÁ«¸ÀÄvÁÛgÉ. À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ©.Er. PÁ É̄ÃdÄUÀ¼À PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ²PÀëPÀgÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ 
CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ É̈ÃPÁVzÉ. ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼ÀÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀ w½AiÀÄÄªÀ 
¸À®ÄªÁV ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ.  

¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ ²PÀët ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄ ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÁÛgÉ ºÁUÀÆ EªÀgÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ DqÀ½vÀzÀ 
PÉÃAzÀæªÁVzÀÄÝ, §ºÀÄ«zsÀzÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ J®èzÀPÀÆÌ CªÀgÀÄ 
dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛgÉ. ²PÀëPÀgÀÄ, «zÁåyðUÀ¼ÀÄ, ¥ÉÇÃμÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄ Û ¸ÁªÀðd¤PÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj¹ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ 
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ºÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄUÀªÀÄªÁV £ÀqÉ¸À®Ä AiÉÆÃf À̧ÄvÁÛgÉ, ¸ÀAWÀn À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ 
ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV £ÀqÉ¸À®Ä ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ É̈ÃPÀÄ. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ 
MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÅ CxÀªÁ C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À UÀÄjUÀ¼À MAzÀÄ zÀÈ¶ÖAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ PÀqÉUÉ ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÁVzÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 
CxÀªÁ UÀÄjUÀ¼À PÀqÉUÉ ¸ÀAvÉÆÃμÀ¢AzÀ ªÀÄvÀÄÛ GvÁìºÀ¢AzÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä EvÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÉÇ æÃvÁì»¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÉÆA¢V£À MAzÀÄ ¸ÀA§AzsÀªÁVzÉ.  

©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ° ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄÄ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢ªÉ. ¥Àæ s̈ÁªÀ±Á° 
ªÀÄvÀÄÛ zÀÈqsÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ PÁ¯ÉÃf£À°è ²¸ÀÄÛ§zÀÞ £ÁAiÀÄPÀ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ºÁUÀÆ ¥ÉæÃgÀuÁzÁAiÀÄPÀ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. 
¸ÉÊ£ï (1992)gÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, “£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ PÉ®¸ÀzÀ À̧A¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ £ÉÊwP ÀvÉ 
ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¥ÀzÀÞwUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄvÀÛzÉ.” ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀPÀ, ̧ ÀºÁ£ÀÄ¨sÀÆw²Ã® ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ £ÁAiÀÄPÀgÁVzÀÝgÉ, 
²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ GvÁìºÀ¢AzÀ ºÁUÀÆ PÀvÀðªÀå ¤µÉÖ¬ÄAzÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. GvÀÛªÀÄ PÉ®¸ÀzÀ À̧A¸ÀÌöÈw ºÉÆA¢gÀÄªÀ 
PÁ¯ÉÃf£À°è ¸ÀºÀPÁgÀ, ¸ÀgÀ¼À ¸ÀAªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¨ÉA§® ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. PÀpt CxÀªÁ ¥Àæ s̈ÁªÀgÀ»vÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ 
¸ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è C² À̧ÄÛ, vÀÈ¦ÛAiÀÄ PÉÆgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀÄ§ð® ±ÉÊPÀëtÂPÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, ©.Er. 
PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß vÉÆÃjzÁUÀ CzÀÄ PÁAiÀÄð¥ÀzÀÞw, ¥ÉÇæÃvÁìºÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀAqÁ©üªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼É¸À®Ä ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ¸ÀºÀ¸ÀA§A§zsÀªÀ£ÀÄß 
¥Àj±ÉÆÃ¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ. F À̧AzÀ¨sÀðzÀ°è, ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈw gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÁÛgÉ. 

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ vÀªÀÄä ²PÀët À̧A¸ÉÜUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀÄ §¼À¸ÀÄªÀ 
PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄÄ D ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆ¼ÀV£À ªÀåQÛUÀ¼À ¸ÁªÀÄÆ»PÀ 
£ÀA©PÉUÀ¼ÀÄ, ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. F À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ 
PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¤¢ðμÀÖªÁV ©.Er. ²PÀëtzÀ°è ºÉÃUÉ ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÀ¤SÉ ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄvÀÛzÉ. 

2.CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄºÀvÀé  

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ‘¸ÀA§A¢üvÀ ̧ Á»vÀå CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À’ MAzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ CAUÀªÁVzÉ. »A¢£À eÁÕ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ 
ªÉÄÃ°AzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀåQÛUÉÆ½ À̧ÄªÀzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. À̧A±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ PÉÊUÉÆAqÀ »A¢£À CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. 

±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈw PÀÄjvÁV ºÀ®ªÀÅ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ºÁUÀÆ CAvÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ £ÀqÉ¢ªÉ. F 
CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À°è ªÀÄÄRåªÁV ±Á¯Á ªÀÄÄSÉÆåÃ¥ÁzsÁåAiÀÄgÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉÊ°AiÀÄÄ ²PÀëPÀgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ, PÉ® À̧zÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ 

«zÁåyðUÀ¼À ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸À¯ÁVzÉ. Veletic ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀZÀgÀgÀÄ 

(2023), Al-Safran (2002), Khaola & Oni (2020), Nageswari & Subathra (2020), Rehman (2019) CªÀgÀÄ vÀªÀÄä 
CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À°è ±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ²PÀëPÀgÀ £Á«Ã£ÀåvÉAiÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ 
ºÉÃ½zÁÝgÉ. CzÀgÉÆA¢UÉ, ±Á¯Á À̧A À̧ÌöÈwAiÀÄÄ ±Á¯Á PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ 
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JA§ÄzÀ£ÀÆß ºÀ®ªÀÅ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæw¥Á¢¹ªÉ. Mohamed (2022), Fu et al (2022), Kashif et al (2021), Lutfah 

et al (2019) CªÀgÀÄ ±Á¯Á À̧A À̧ÈÌwAiÀÄÄ ²PÀëPÀgÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄwUÉ ¸ÀºÀPÁj J£ÀÄßvÁÛgÉ. Kalman & Balkar (2018), 

Ghanney et al (2017) CªÀgÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄÄ ²PÀëPÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀzÀ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ 
zÁR°¹ªÉ.  

ªÀÄÄA§gÀÄªÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ½UÉ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁzÀ PÉ®ªÀÅ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á CAvÀgÀUÀ¼ÀÄ EªÉ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁV, ºÉaÑ£À CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ 
¥À²ÑªÀÄ gÁµÀÖçUÀ¼À°è CxÀªÁ EvÀgÀ CAvÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è £ÀqÉ¢zÀÄÝ, ¨sÁg ÀwÃAiÀÄ «±ÉÃμÀªÁV PÀ£ÁðlPÀzÀ ¸ÀPÁðj ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀV 
±Á¯ÉUÀ¼À ±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé, ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ ¸À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß D¼ÀªÁV CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrgÀÄªÀ G É̄èÃRUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ EªÉ. 

E£ÉÆßAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CAvÀgÀªÉAzÀgÉ, ºÉaÑ£À CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ ±Á¯Á ªÀÄÄSÉÆåÃ¥ÁzsÁåAiÀÄgÀ ±ÉÊ°AiÀÄÄ ²PÀëPÀgÀ vÀÈ¦Û CxÀªÁ £ÀqÀªÀ½PÉ 
ªÉÄÃ°£À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ w½¹zÀÝgÀÆ, CzÀgÀ £ÉÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ «zÁåyðUÀ¼À ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÁzsÀ£É ªÉÄÃ°gÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 
§ºÀÄ±ÀB PÉÊUÉwÛPÉÆAr®è. «zÁåyðUÀ¼À ¸ÁzsÀ£É ªÉÄÃ¯É ±ÉÊPÀëtÂPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé, ±Á¯Á ªÁvÁªÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ ¸ÀªÀÄÆºÀ 
¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. 

©.Er PÁ É̄Ãf£À PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ PÉÊUÉÆArgÀÄªÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ 
²PÀët PÉëÃvÀæzÀ ««zsÀ ²PÀëtvÀdÕjUÉ, PÁ¯ÉÃdÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ºÁUÀÆ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. F 
¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj À̧ÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ E°èªÉ:  

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¥Àæ²PÀëPÀgÀ vÀAiÀiÁj 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. À̧PÁgÁvÀäPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¨ÉÆÃzsÀ£Á C s̈Áå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¥Àæ²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ ¸ÀÈ¶ÖUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ©.Er ²PÀëtzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ²PÀëPÀ ²PÀëPÀgÀÄ. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ, CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ 
¥Àæ²PÀëPÀgÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéPÉÌ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀ C s̈Áå¸ÀUÀ¼À M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

3.¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄ ¤gÀÆ¥ÀuÉ 

“©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ PÀÄjvÀÄ MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À” 

4.CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ  

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ F PÉ¼ÀV£À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.  

1. ©.Er. PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÉÆA¢UÉ EgÀÄªÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. 

2. ©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ©ÃgÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄzÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß 
¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

5.CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥ÁæPÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ 

1. PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÉÆA¢UÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ 
¸ÀA§AzsÀ«®è.  

2. ©.Er. ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ «©ü£Àß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄlÖUÀ¼Àr 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ªÀåvÁå¸À«®è. 

6.¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£À 

6.1¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á «zsÀ 

¥Àæ¸ÁÛ¦vÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß «ªÀgÀuÁvÀäPÀ ¸À«ÄÃPÁë «zsÁ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉ À̧¯Á¬ÄvÀÄ. 

6.2£ÀªÀÄÆ£É ªÀiÁzÀj ªÀÄvÀÄÛ UÁvÀæ  
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¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët E¯ÁSÁ CrAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët ¥ÁæzÉÃ²PÀ « s̈ÁUÀzÀ Cr §gÀÄªÀ 
©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß £ÀªÀÄÆ£ÉAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ 
PÁ¯ÉÃf£À ²PÀët E¯ÁSÉAiÀÄ 1,336 ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß MlÄÖ d£À¸ÀASÉåAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ. ªÀiÁzÀj DAiÉÄÌUÁV, ªÀVÃðPÀÈvÀ 

AiÀiÁzÀÈaÒPÀ ªÀiÁzÀj (Stratified Random Sampling) vÀAvÀæªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ 298 ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ. 

6.3¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ zÀvÁÛA±À ¸ÀAUÀæºÀuÉUÉ §¼À¹zÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ  

PÀæ. 
¸ÀA. ¸ÁzsÀ£À GzÉÝÃ±À ¹zÀÞ¥Àr¹zÀªÀgÀÄ «±Áé À̧¤ÃAiÀÄvÉ ¹AzsÀÄvÀé 

1. ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ 
£ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÁ 
ªÀiÁ¥À£À 

¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß  ¥Àæ²PÀëPÀgÀ 
ªÀÄÆ®PÀ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ 
ºÁUÀÆ 
ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ 

0.732 «µÀAiÀÄ 
ªÀiÁ£ÀåvÉ vÀdÕgÀ 
ªÀÄÆ®PÀ 
¤zsÁðgÀ 

3. PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ 
ªÀiÁ¥À£À 

¥Àæ²PÀëPÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ©.Er 
PÁ¯ÉÃdÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÉ®¸ÀzÀ 
¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß 
PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ 
ºÁUÀÆ 
ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ 

0.792 «µÀAiÀÄ 
ªÀiÁ£ÀåvÉ vÀdÕgÀ 
ªÀÄÆ®PÀ 
¤zsÁðgÀ 

 

6.4ªÀiÁ»w À̧AUÀæºÀuÉ  

¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á GzÉÝÃ²vÀ «µÀAiÀÄªÁzÀ ©.Er PÁ É̄ÃdÄUÀ¼À ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé 
£ÀqÀªÀ½PÉ PÀÄjvÀÄ MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ §UÉÎ «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀ CzsÀåAiÀÄ£À PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä PÀ£ÁðlPÀzÀ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët E¯ÁSÉAiÀÄr MlÄÖ 
DgÀÄ ¥ÁæzÉÃ²PÀ «¨sÁUÀUÀ½zÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ, ªÀÄAUÀ¼ÀÆgÀÄ, ²ªÀªÉÆUÀÎ, zsÁgÀªÁqÀ, PÀ®§ÄgÀÄV ºÁUÀÆ 
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄUÀ¼ÁVzÀÄÝ÷ ¥Àæ À̧ÄÛvÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët E¯ÁSÉAiÀÄrAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ PÁ¯ÉÃdÄ ²PÀët ¥ÁæzÉÃ²PÀ 
« s̈ÁUÀzÀr §gÀÄªÀ ©.Er PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¸ÉÃªÉ ¸À°è¸ÀÄwÛgÀÄªÀ 298 ¥Àæ²PÀëPÀjUÉ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ 
ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¯Á¬ÄvÀÄ.  

6.5zÀvÁÛA±À «±ÉèÃµÀuÉUÉ §¼À¸À¯ÁzÀ ¸ÁATåPÀ «zsÁ£À  

¸ÀAUÀæ»¹zÀ zÀvÁÛA±À «±ÉèÃµÀuÉUÉ F PÉ¼ÀV£À ¸ÁATåPÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¸À¯Á¬ÄvÀÄ.  

1. À̧ºÀ¸ÀA§AzsÀ UÀÄuÁAPÀ (‘r’ ªÀiË®å)  

2. ‘F’ ¥ÀjÃPÀëuÉ (ªÀÄºÀvÀézÀ ªÀåvÁå¸À)  

7.zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ ºÁUÀÆ CxÉÊð¸ÀÄ«PÉ 

©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ¥Àæ²PÀëPÀjUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀA¸ÀÌöÈw §UÉÎ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ 
¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À À̧ºÀ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À£ÀÄß «AUÀr¹PÉÆAqÀÄ 

zÀvÁÛA±À «±ÉèÃμÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ. zÀvÁÛA±À «±ÉèÃμÀuÉUÉ ¸ÀASÁå±Á¸ÀÛç «zsÀUÀ¼ÁzÀ À̧ºÀ¸ÀA§AzsÀzÀ UÀÄuÁAPÀ (‘Dgï’-‘r’), 

ºÁUÀÆ ‘J¥sï’ (‘F’) [KPÀªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ (One-way ANOVA) «±ÉèÃµÀuÉ] ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸À¯ÁVzÀÄÝ CªÀÅUÀ¼À UÀt¤ÃAiÀÄ 
ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä 0.05 ºÁUÀÆ 0.01 ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðvÉAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è £ÉÆÃqÀ¯ÁVzÉ.  

« s̈ÁUÀ-1 : À̧ºÀ¸ÀA§AzsÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ (‘r’ ªÀiË®å) 

±ÀÆ£Àå ¥ÁæPÀ®à£É-1 

PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÉÆA¢UÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ¸ÀA§AzsÀ«®è. 
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PÉÆÃμÀÖPÀ-1: ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈw ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉ CAPÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä 

§¼À¸À¯ÁzÀ ¸ÀºÀ¸ÀA§AzsÀ (‘r’) ¸ÀASÁå±Á¸ÀÛçzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¸ÀÄªÀ PÉÆÃµÀÖPÀ. 

ZÀgÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀASÉå 
(N) 

¸ÁévÀAvÀæ÷åzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ           
[df (N-2)] 

‘r’ ªÀiË®å ªÀÄºÀvÀézÀ 
ªÀÄlÖ 

PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈw  298 296 0.256 ** 

£ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉPÉ  

Note: ‘r’ value for N=298; df=296 at 0.01 level** is 0.148; 0.05 level* is 0.113; NSNot Significant   

PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈw ªÀÄvÀÄÛ MlÄÖ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À MlÄÖ ¸ÀºÀ¸ÀA§AzsÀ 0.256 DVzÀÄÝ, EzÀÄ 0.01 ªÀÄlÖzÀ°è 
CAPÀUÀtÂvÀzÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ UÀt¤ÃAiÀÄªÁVzÉ. EzÀjAzÀ ¸ÁzsÁgÀt ªÀÄlÖzÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀ«zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. 
GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ ¨ÉA§® ¤ÃqÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄÄ ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ°è ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ 
¸ÀA§A¢ü¹zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. F «±ÉèÃμÀuÉAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß («±ÉÃμÀªÁV zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, £ÉÊwPÀvÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÀºÀ£À) ¨É¼É¸À®Ä gÀZÀ£ÁvÀäPÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼É¸À¨ÉÃPÉA§ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß w½¸ÀÄvÀÛzÉ.  

« s̈ÁUÀ-2: s̈ÉÃzÁvÀäPÀ «±ÉèÃµÀuÉ (‘F’ ¥ÀjÃPÀëuÉ) 

±ÀÆ£Àå ¥ÁæPÀ®à£É-2 

©.Er. ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ «©ü£Àß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄlÖUÀ¼Àr PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ 
©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ªÀåvÁå¸À«®è. 

PÉÆÃµÀÖPÀ-2: £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ (««zsÀ ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ) DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ©.Er. PÁ¯ÉÃdÄ ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ 

CAPÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ KPÀªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ (One-way ANOVA) ¸ÀASÁå±Á À̧ÛçzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

£ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉPÉAiÀÄ ªÀÄlÖ         
(Levels of Leadership Behaviour) 

¸ÀASÉå 
(N) 

¸ÀgÁ À̧j(Mean) ªÀiÁ£ÀPÀ «ZÀ®£É   (Standard 

Deviation) 

PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 19 252.263 13.678 

ªÀÄzsÀåªÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 273 263.978 15.586 

ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 6 273.833 10.264 

MlÄÖ 298 263.429 15.685 

PÉÆÃμÀÖPÀ-2gÀ°è, ©.Er. PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ (««zsÀ ªÀÄlÖUÀ¼À) ¥Àæ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß DzsÀj¹ ªÀVÃðPÀj¹zÀ 
©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À£ÀÄß PÀÄjvÁzÀ «ªÀgÀuÁvÀäPÀ ¸ÀASÁå±Á¸ÀÛçUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸À¯ÁVzÉ. F PÉÆÃμÀ ÖPÀªÀÅ 
¥Àæ²PÀëPÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼ÁV «AUÀr¹zÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀÅzÁzÀgÉ, 

➢ PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉ: F UÀÄA¦£À°è 19 ¥Àæ²PÀëPÀjzÁÝgÉ, CªÀgÀ À̧gÁ¸Àj CAPÀªÀÅ 252.263 ªÀÄvÀÄÛ 
ªÀiÁ£ÀPÀ «ZÀ®£ÉAiÀÄÄ 13.678 JAzÀÄ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ²ðAiÀÄ°è 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è£À ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ PÀrªÉÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼ÀÄ ªÀgÀ¢AiÀiÁVzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ 
PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈw PÀÄjvÀÄ PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁgÀvÀé CAzÀgÉ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ C©ü¥ÁæAiÀÄ«zÉ JAzÀÄ vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. 

➢ ªÀÄzsÀåªÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉ: JgÀqÀ£ÉÃ UÀÄA¥ÀÅ, EzÀgÀ°ègÀÄªÀ 273 ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ 263.978 À̧gÁ¸Àj 
CAPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, ªÀiÁ£ÀPÀ «ZÀPÀ£ÉAiÀÄÄ 15.586 JAzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÉ. ªÀÄzsÀåªÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è£À ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÉÃvÀÈvÀézÀ UÀÄA¦UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ ¸Àé®à 
GvÀÛªÀÄ ªÀÄlÖzÀ°è£À PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ.  

➢ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉ: ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ UÀÄA¥ÀÅ 6 ¥Àæ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, CªÀgÀ ¸ÀgÁ¸Àj CAPÀªÀÅ 273.833 ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀPÀ «ZÀ®£ÉAiÀÄÄ 10.264 DVzÉ. F UÀÄA¥ÀÅ À̧gÁ¸Àj 
CAPÀzÀ°è CvÀå¢üPÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß vÉÆÃj¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß EzÀÄ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁ¯ÉÃf£À ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ CvÀåAvÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÁV PÀAqÀÄ§A¢zÉ.  
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F «ªÀgÀuÁvÀäPÀ ¸ÀASÁå±Á À̧ÛçUÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß 
¥Àæ s̈Á«vÀ UÉÆ½¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¹zÀÄÝ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À PÉ®¸ÀzÀ 
¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ w½zÀÄ§A¢zÉ.  

PÉÆÃµÀÖPÀ-2(C): £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ©.Er. PÁ É̄ÃdÄ ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ 

KPÀªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ (One-way ANOVA) À̧ASÁå±Á¸ÀÛçzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ. 

ªÀåvÁå¸ÀzÀ ªÀÄÆ® 
(Source of Variance) 

ZËPÀUÀ¼À ªÉÆvÀÛ 
(Sum of 
Squares) 

¸ÁévÀAvÀæ÷åzÀ 
ªÀÄlÖ (df) 

¸ÀgÁ À̧j ZÀzÀgÀ 
(Mean 

Square) 

‘J¥sï’ 
ªÀiË®å  (‘F’ 

Value) 

ªÀÄºÀvÀézÀ 
ªÀÄlÖ (Sig. 

Level) 

UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
(Between Groups) 

3100.634 2 1550.317 6.54 ** 

UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À M¼ÀUÉ (Within 

Groups) 

69970.386 295 237.188 

MlÄÖ (Total) 73071.020 297  

** Indicates Significant at 0.01 level (N=298; df=295/2, Table Value @ 0.01=4.62) 

PÉÆÃμÀÖPÀ-2(C) £À°è, £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥Àæ¨sÁªÀ¢AzÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæªÀÄÄR ¨sÉÃzÀUÀ½ªÉAiÉÄÃ 

JAzÀÄ ¥Àj²Ã° À̧®Ä KPÀªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ (One-way ANOVA) ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸À¯ÁVzÉ. 
KPÀ-ªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ «±ÉèÃμÀuÉAiÀÄ ªÀÄÄRå ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ¤ÃrzÉ: 

➢ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ZÀzÀÄjPÉ ªÉÆvÀÛ 3100.634 ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀgÁ À̧j ZÀzÀÄjPÉ 1550.317 DVzÉ. 

➢ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À M¼ÀV£À ZÀzÀÄjPÉ ªÉÆvÀÛ 69970.386, ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À M¼ÀV£À ¸ÀgÁ¸Àj ZÀzÀÄjPÉ 237.188 DVzÉ. 

UÀÄuÁAPÀ¢AzÀ zÉÆgÉvÀ ‘J¥sï’ ªÀiË®å 6.54 JAzÀÄ zÉÆgÉwzÀÄÝ, EzÀÄ 0.01 ªÀÄlÖzÀ°è UÀtÂvÁvÀäPÀªÁV ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ 

ºÉÆA¢zÉ (p < 0.01). 0.01 ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ªÀÄlÖzÀ ªÀiË®å 4.62 DVzÀÄÝ, ¥ÀqÉzÀ ‘J¥sï’ ªÀiË®å (6.54) F «ÄwAiÀÄ£ÀÄß 
«ÄÃjgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß F PÉÆÃµÀÖPÀªÀÅ ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ DzsÁjvÀ PÉ®¸ÀzÀ ̧ ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À°è ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå¸ÀUÀ½ªÉ. 
£ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è C£ÀÄ¨sÀ«¸ÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è 
¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¹zÉ. 

PÉÆÃµÀÖPÀ-2(D): £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ À̧A¸ÀÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ 
¥ÉÇÃ¸ïÖ-ºÁPï ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸ÀÄªÀ PÉÆÃµÀÖPÀ 

£ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ  ¸ÀgÁ À̧j ªÀåvÁå¸À 
(Mean 

Difference) 

¤UÀ¢vÀ ªÀåvÁå¸À 
(Critical 

Difference -CD) 
PÀrªÉÄ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÉZÀÄÑ 

252.263 263.978 - 11.715* 9.010 

- 263.978  273.833 9.855 15.672 

252.263 - 273.833 21.570* 17.783 

*Significant at 0.05 level of confidence (Table ‘n’ value is 1.98) 

PÉÆÃμÀÖPÀ-2(D) £À°è ¥ÉÇÃ¸ïÖ ºÁPï ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ¥Àr¸À¯ÁVzÉ, EzÀÄ «±ÉÃμÀ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ £ÁAiÀÄPÀvÀé 
£ÀqÀªÀ½PÉ DzsÁjvÀ ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÉÇÃ¸ïÖ ºÁPï «±ÉèÃμÀuÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ: 
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➢ PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ: F JgÀqÀÄ UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧gÁ¸Àj 
ªÀåvÁå¸À 11.715 DVzÀÄÝ, EzÀÄ 0.05 ªÀÄlÖzÀ°è ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ºÉÆA¢zÉ (p < 0.05) ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀ¢üvÀ ªÀåvÁå¸ÀªÁzÀ 9.010 
ªÀiË®åQÌAvÀ ºÉaÑ£ÀzÁÝV PÀAqÀÄ§A¢zÉ. 

➢ ªÀÄzsÀåªÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀéï: À̧gÁ À̧j ªÀåvÁå¸À 9.855, EzÀÄ 0.05 
ªÀÄlÖzÀ°è ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ºÉÆA¢®è¢zÀÄÝ, ¤UÀ¢üvÀ ªÀåvÁå¸ÀªÁzÀ 15.672 ªÀiË®åQÌAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÉ. 

➢ PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé: ̧ ÀgÁ¸Àj ªÀåvÁå¸À 21.570, EzÀÄ 0.05 ªÀÄlÖzÀ°è 
¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ºÉÆA¢zÀÄÝ, ¤UÀ¢üvÀ ªÀåvÁå¸À 17.783 ªÀiË®åQÌAvÀ C¢üPÀªÁVzÉ. 

¥ÉÇÃ¸ïÖ ºÁPï ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°£À PÉÆÃµÀÖPÀ¢AzÀ w½AiÀÄÄªÀÅzÁzÀgÉ, ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄr PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ PÀrªÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄrAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀªÀgÀ£ÀÄß 
ºÉÆÃ°¹zÀgÉ, ºÉaÑ£À ªÀÄlÖ GvÀÛªÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ CAPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁrzÉ. eÉÆvÉUÉ, PÀrªÉÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
UÀÄA¥ÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¥ÁæªÀÄÄRå ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß ºÀwÛgÀªÁV £ÉÆÃrzÀgÉ, 
EzÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß E£ÀßμÀÄÖ ¥ÁæzsÁ£Àå ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 

MmÁÖgÉ, ªÉÄÃ°£À KPÀªÀÄÄR ¥Àæ¸ÀgÀuÁ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ (ANOVA) ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ 
C£ÀÄ¨sÀ«¸ÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛªÉ. ¥ÉÇÃ¸ïÖ-ºÁPï 
¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉUÉÆ¼À¥Àr¹gÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è ¥Àæ²PÀëPÀgÀÄ CvÀåAvÀ M¼ÉîAiÀÄ PÉ®¸ÀzÀ 
¸ÀA À̧ÌöÈw CAPÀUÀ¼ÀÄ ªÀgÀ¢AiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥Àæ s̈ÁªÀ¢AzÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß 
gÀÆ¦ À̧®Ä CvÀåAvÀ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtð ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ»¸ÀÄvÀÛzÉ. ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈw 
C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÆß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ GzÉÆåÃUÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀPÁ°PÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ. F CA±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV 
£ÀPÉë-1 gÀ°è ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ. 

 
£ÀPÉë-1: ©.Er. À̧A¸ÉÜUÀ¼À PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ «©ü£Àß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄlÖUÀ¼Àr 

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ©.Er. ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀ £ÀPÉë. 
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8.¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É¬ÄAzÀ ºÉÆgÀ§AzsÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ 

1. PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈw ªÀÄvÀÄÛ PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉUÉ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀ«zÉ. 

2. ©.Er. ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è£À PÁ¯ÉÃdÄ ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄlÖzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ©.Er. 
¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ® À̧zÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ°è ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ªÀåvÁå¸À«zÉ. ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ CrAiÀÄ°è 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥Àæ²PÀëPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈw EzÉ JAzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÉ.  

9.G¥À¸ÀAºÁgÀ 

ªÉÄÃ°£À ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É, ©.Er. PÁ¯ÉÃf£À ¥Àæ²PÀëPÀgÀ PÉ®¸À ¸ÀA¸ÀÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è ¥ÁæA±ÀÄ¥Á®gÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé 
£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ ªÀÄºÀvÀé¥ÀÇtðªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤tð¬Ä¸À¯ÁVzÉ. ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 
zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ ¸ÀA¥ÀÇtð ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁV ¸ÀÄzsÁj¹, ¥Àæ²PÀëPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß 
GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ.  

10.±ÉÊPÀëtÂPÀ ¤»vÁxÀðUÀ¼ÀÄ 

©.Er. PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈw ¥Àæ¸ÀÄÛvÀªÁV À̧A¸ÉÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¥Àæw©A© À̧ÄvÀÛzÉ. CzsÀåAiÀÄ£À ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ªÉÃvÀ£ÀªÀÅ GvÀÛªÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA¸ÀÌöÈwUÉ 
PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ JAzÀÄ ¸ÀÆa À̧ÄvÀÛªÉ. ²PÀët À̧A¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ, ¥ÀgÀ À̧àgÀ UËgÀªÀ, UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀ PÀ°PÉAiÀÄ 
¸ÀA À̧ÈÌwAiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¸À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À¨ÉÃPÀÄ. ¤AiÀÄ«ÄvÀ CzsÁå¥ÀPÀgÀ ¸À¨sÉUÀ¼ÀÄ, UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÀºÀPÁgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀ¥ÁoÀ PÀ°PÉAiÀÄ CªÀ¢üUÀ¼ÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. ±ÀQÛAiÀÄÄvÀ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀA À̧ÌöÈwAiÀÄÄ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß 
GvÉÛÃf¹, §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁr, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ, CAwªÀÄªÁV ²PÀëPÀ 
vÀgÀ¨ÉÃwzÁgÀjUÉ ¯Á s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.  

11.ªÀÄÄA¢£À ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ ²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼ÀÄ 

1. rfl¯ï £ÁAiÀÄPÀvÀé CxÀªÁ gÀÆ¥ÁAvÀgÁvÀäPÀ (Transformational) £ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉÊ°UÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©.Er. 
PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è ¥Àj²Ã° À̧§ºÀÄzÀÄ. 

2. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ C s̈Áå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ D¼ÀªÁzÀ Cj«UÁV UÀÄuÁvÀäPÀ 
CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À§ºÀÄzÀÄ. 
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