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¸ÁgÁA± (Abstract)À 

‘fÃªÀ£ÀªÉÃ ²PÀët; ²PÀëtªÉÃ fÃªÀ£À’, JA§ GQÛAiÀÄÄ ²PÀëtzÀ «¸ÀÛøvÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀàμÀÖ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. ¹Ã«ÄvÀ 
«μÀAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß «ÄÃjzÀAvÉ, fÃªÀ£ÀPË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ²PÀët PÀæªÀÄzÀ°è C¼ÀªÀr¸ÀÄvÀÛzÉ. F 
fÃªÀ£ÀPË±À®UÀ¼ÀÄ ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£Àäß ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄvÀÛªÉ. F ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß 
CxÀð¥ÀÆtðUÉÆ½¸À®Ä, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÀ°PÁ ¸À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ À®Ä, ¸ÀAeÁÕ£ÀzÀ eÁÕ£À J¤¹zÀAvÀºÀ, 
‘¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À' (Metacognition) DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À ªÀÈ¢ÞAiÀÄ vÀAvÀæªÀ£ÁßV 
§¼À¸ÀÄªÀ «zÁs £ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. F «±ÉÃμÀ vÀgÀ¨ÉÃw vÀAvÀæªÀ£ÀÄß ¸ÀAgÀÆ¦¸À®Ä 
‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÁzÀAvÀºÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, DzsÁåwäPÀ, s̈ËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉUÀ¼ ¸ÀégÀÆ¥À 
ªÉÊ«zsÀåªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ, ¥Àæw DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À ‘¸À£ÀßqÀvÉ’UÀ¼À WÀlPÁA±ÀUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV, 
¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃw vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃw vÀAvÀæUÀ½UÉ ºÉÆA¢¸ÀÄªÀ 
‘PË±À®UÀ¼À ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ£À’ vÀAvÀæUÁjPÉAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀAvÀºÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¤gÀÆ¥ÀuÁ 
ªÀiÁUÀð±ÉÊ°AiÀiÁUÀ§ºÀÄzÁVzÉ. fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼ÁzÀ, ¸ÀªÀÄ¸Áå ¥ÀjºÁgÀ, «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀ aAvÀ£É, C£ÀÄ¨sÀÆw 
¸ÁªÀÄxÀåð, ¸ÀÈd£ÁvÀäPÀ aAvÀ£É, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÀAªÀºÀ£À, CAvÀgÀ ªÀåQÛ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, MvÀÛqÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ, 
¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ, ¸ÀéAiÀÄA CjªÀÅ, C£ÀÄ¨sÀÆw PË±À®UÀ¼ÀÄ ‘¸À£ÀßqÀvÉ’UÉ CªÀ±ÀåPÀ PË±À®UÀ¼É¤¹zÀÄÝ, F 
PË±À®UÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è, ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzsÁjvÀ vÀAvÀæUÀ¼ÁzÀAvÀºÀ AiÉÆÃd£É, ¤ªÀðºÀuÉ, 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À£ÀÄß ‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ ¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ°è ¥ÀæzsÁ£À vÀAvÀæªÁV §¼À¸À§ºÀÄzÁVzÉ. ‘¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À’ 
PË±À¯ÁzÁs jvÀ F vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ ‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ̧ ÀéAiÀÄA AiÉÆÃf¸À®Ä DzsÁgÀªÁV, ̧ ÀéAiÀÄA 
¤ªÀð»¸ÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À §¼ÀPÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À CjªÀÅ ªÀÄÆqÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, ‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀéAiÀÄA 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ ºÉÆA¢¸ÀÄªÀ §UÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ¸ÁÛ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è Cj«£À CjªÀÅ C¤¹PÉÆArgÀÄªÀ 
‘¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À’ «zsÁ£ÀªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR J¤¸ÀÄvÀÛzÉ. F «zsÁ£ÀªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄÄ UÀ½¹gÀÄªÀ, UÀ½¸À̈ ÉÃPÁzÀ 
¸À£ÀßqÀvÉUÀ¼À£Àäß ¥Àæ¸ÁÛ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ‘¸À£ÀßqÀvÉ’UÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ §UÉAiÀÄ£ÀÆß 
¥Àæ¸ÁÛ¦¸ÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ, ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÀªÀiÁeÁ¥ÉÃQëvÀ ªÀvÀð£ÉUÉ MvÀÄÛ ¤Ãr, ¥Àj¥ÀÆtð ªÀåQÛvÀé ¤ªÀiÁðtzÀvÀÛ 
G¥ÀPÀæ«Ä¸ÀÄªÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj vÀAvÀæªÁV ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÀÛzÉ. 

QÃ°¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ:¸À£ÀßqÀvÉ - »vÀPÀgÀªÁzÀ, DgÉÆÃUÀåPÀgÀªÁzÀ, ¸ÀAvÉÆÃμÀPÀgÀªÁzÀ ¹éÃPÁgÁºÀð ªÀvÀð£É, 

¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À - ¸ÀAeÁÕ£À PÀÄjvÁzÀ ¸ÀAeÁÕ£À– «PÁ¸ÀzÀ ¸Á«ÄÃ¥Àå ªÀ®AiÀÄ– ºÉZÀÄÑ eÁÕ£ÀªÀÅ¼Àî C£Àå 
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¥Àæ¸ÁÛªÀ£É:- ‘fÃªÀ£ÀªÉÃ ²PÀët; ²PÀëtªÉÃ fÃªÀ£À' JA§ ¥ËæqsÉÆÃQÛAiÀÄÄ ²PàëtzÀ ªÁå¥ÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß fÃªÀ£ÀzÁzÀåAvÀ «¸ÀÛj À̧ÄvÀÛzÉ. 
«μ ÀAiÀÄ ¨ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ PÀ°PÉUÉ ¹Ã«ÄvÀªÁVzÀÝAvÀºÀ ²PÀëtªÀÅ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ¸ÀégÀÆ¥À ªÀåvÁå¸ÀPÉÌ M¼ÀUÁV, ¸ÁPÀμÀÄÖ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ 
M¼ÀUÁVzÉ. F §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ «μ ÀAiÀÄPÉÃA¢ævÀªÁzÀAvÀºÀ ²PÀëtzÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£Àäß PË±À®PÉÃA¢ævÀªÀ£ÁßV¹zÉ. F PË±À®UÀ¼À£ÀÄß 
PÉÃA¢æÃPÀj¹zÀAvÀºÀ ²PÀët PÀæªÀÄªÀÇ fÃªÀ£ÀPË±À®UÀ½UÉ vÀgÀ¨ÉÃwAiÉÄÃ DVzÉ. PÀ°PÉAiÀÄÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è GAmÁUÀÄªÀ ¥ÀæUÀw¥ÀgÀ 
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄwÛzÀÄÝ, fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ, PÀ°PÁyðUÀ¼À ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæUÀw¥ÀgÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀiÁV 
§zÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. F fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃwAiÉÄÃ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀzÀ°è «±ÉÃμÀªÁzÀAvÀºÀ ²PÀët PÀæªÀÄ J¤¹zÀÄÝ, 
F ¤nÖ£À°è ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ««zÀs DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ, D DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À°è ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧®Ä ¥ÀæUÀw¥ÀgÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, 
C¼ÀªÀr À̧ É̈ÃPÁzÀ fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼ÀÄ, F fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¸À®Ä «²μÀÖ «£ÀÆvÀ£À vÀAvÀæ, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ EªÀÅUÀ¼É®èªÀ£ÀÆß 
¥ÀgÁªÀ É̄ÆÃQ À̧ É̈ÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ°èAiÀÄÆ ¸ÀAeÁÕ£ÀzÀ ¸ÀAeÁÕ£À J¤¹zÀAvÀºÀ ‘¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À' 
(Metacognition) DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À£Àäß fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À ªÀÈ¢Ý vÀAvÀæªÀ£ÁßV §¼À À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À É̈ÃPÁzÀ 
CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. F ¤nÖ£À°è ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzÁs jvÀ, PÀæªÀÄ§zÀÝ «£Áå¸ÀªÀÅ fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À G£ÀßwAiÀÄ°è ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁzÀ 
¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß F ªÉÊeÁÕ¤PÀ £É¯ÉAiÀÄ ¯ÉÃR£À ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ J¤¹zÉ. F À̧ªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß '¸À£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß 
¤gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ DgÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥Àæ¥ÀæxÀªÀÄ G¥ÀPÀæªÀÄªÁVzÉ. 

¸À£ÀßqÀvÉ:- ' À̧£ÀßqÀvÉ' JAzÀgÉ, »vÀPÀgÀªÁzÀ, DgÉÆÃUÀåPÀgÀªÁzÀ, ¸ÀAvÉÆÃμÀzÁAiÀÄPÀªÁzÀAvÀºÀ, ¹éÃPÁgÁºÀðªÁzÀAvÀºÀ ¹Üw J¤¹zÉ.  
F ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄ°è ««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À°è UÀÄgÀÄw¸À§ºÀÄzÁVzÉ. ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, DzsÁåwäPÀ, ¨sËwPÀ 
DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À°è F ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ®Ä¦zÀ £ÀAvÀgÀªÀμÉÖÃ, ªÀåQÛAiÀÄÄ fÃªÀ£ÀzÀ°è ¸Á¥sÀ®åªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü À̧ÄvÁÛ£É. F ¥Àæw 
DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À°èAiÀÄÆ F ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü¸À®Ä ̧ ÁªÀiÁ£Àå vÀgÀ¨ÉÃwUÀ¼ÀÄ ¥Àj¥ÀÆtðªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. EzÀPÁÌV, ¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À DzsÁjvÀ 
«²μÀÖ vÀgÀ¨ÉÃwUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÉ¤¸ÀÄvÀÛªÉ. F ¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À DzsÁjvÀ vÀgÀ¨ÉÃwUÀ¼À£ÀÄß F ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ««zsÀ 
DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À À̧ªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢ À̧®Ä G¥ÀPÀæ«Ä¸À§ºÀÄzÁVzÉ. ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉ ºÁUÀÆ ¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À 
DzsÁjvÀ fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À vÀgÀ É̈Ãw:- 

ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉ:- ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉ JAzÀgÉ, ªÀåQÛAiÉÆ§â£À ªÀiÁ£À¹PÀ ºÁUÀÆ ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ DgÉÆÃUÀåzÀ ¥Àæw¥Às 
®£ÀªÉ¤¹zÉ. ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ ¸ÀAvÉÆÃμÀzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ, fÃªÀ£ÀzÀ ¥Àj¥ÀÆtðvÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©ü¹zÉ. E° è £ÀPÁgÁvÀäPÀ 
¨sÁªÀ£ÉUÀ½UÉ CªÀPÁ±À«gÀzÉÃ, À̧PÁgÁvÀäPÀ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À C¹ÜvÀéªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛAiÀi°è ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß, 
ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀAvÀºÀ, §Ä¢Ý±ÀQÛ, C©üPÀëªÀÄvÉ, ¸ÀÈd£À²Ã®vÉUÀ¼ÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. '¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À'ªÀÅ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ZÀZÉðAiÀÄ°ègÀÄªÀ «²μÀÖ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸ÁªÀÄxÀåð J¤¹zÀÄÝ, F ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ 
PÀÄjvÀ ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£É CUÀvÀå J¤¹zÉ.  

¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À :- ªÀåQÛAiÀÄ CAvÀUÀðvÀ ¸ÁªÀÄxÀåð J¤¹zÀÄÝ, F ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß 'Cj«£À CjªÀÅ', ¸ÀAeÁÕ£ÀzÀ ¸ÀAeÁÕ£À' JA§ÄzÀ£ÀÄß 
¸ÀàμÀÖ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.  

¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ «±ÉÃμ ÀvÉUÀ¼ÀÄ:- 

* F ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ vÀ£ÀUÉ w½¢gÀÄªÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀ CjªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

* F ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ vÀ£ÀUÉ w½AiÀÄ¢gÀÄªÀ eÁÕ£ÀzÀ CjªÀ£ÀÄß PÀÆqÁ M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

* F ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ vÀ£ÀUÉ w½AiÀÄ¢gÀÄªÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À CjªÀ£ÀÄß PÀÆqÁ M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. 

ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀªÁzÀAvÀºÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è, F ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß DzsÀj¹, vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£Àäß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ°è ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ WÀlPÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸ÀÄªÀ 
CUÀvÀå«zÉ.  

ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ:- 

• zsÀ£ÁvÀäPÀ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀ :- ¸ÀAvÉÆÃμÀ, vÀÈ¦Û, GvÁìºÀ EvÁå¢ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ 
¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄvÀÛªÉ. 

• DvÁä©üªÀiÁ£À : - vÀ£ÀßzÉÃ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀAvÉ zÀs £ÁvÀäPÀ zsÉÆÃgÀuÉ ºÁUÀÆ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÀÛzÉ. 

• ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ :- ¸ÀéAiÀÄA ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄvÀÛzÉ. 
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• ¸À¤ßªÉÃ±ÁvÀäPÀ ¥Àæ s̈ÀÄvÀé: - AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAZÁ°¸ÀÄªÀ ºÁUÀÆ ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ CAvÀUÀðvÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄvÀÛzÉ. 

• fÃªÀ£ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: - ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß fÃªÀ£ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Ààμ ÀÖªÁV UÀÄgÀÄw¸ÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð J¤¹zÉ. 

• ªÀåQÛUÀvÀ «PÁ¸À :- ªÀåQÛAiÀÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæUÀw ªÀÄvÀÄÛ «PÀ¸À£ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄvÀÛzÉ. 

• C£ÀågÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzÀs :- F À̧£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆAzÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÀÛzÉ. 

CªÀÄÆvÀð £É¯ÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ ªÀÄÆvÀð ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è ¥ÀæPÀlªÁUÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ C£ÀÄ¨sÀªÀPÉÌ MzÀUÀÄªÀ CA±À 
J¤¹zÀÄÝ, ªÀåQÛAiÀÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£Àäß ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÁßV ¥ÀjªÀwð¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è ¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À DzÁs jvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤zÀs ðj À̧ÄªÀ 
ªÀÄÄ£Àß, F ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼À PÀÄjvÀAvÉ, ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃa À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. 

ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄªÀ PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ:- 

• ¥ÀÆªÁð£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ :- F »A¢£À eÁÕ£ÁvÀäPÀ, ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ, QæAiÀiÁvÀäPÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV ¥Àæ¸ÀÄÛvÀzÀ 
ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVzÀÄÝ, ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧§®ÄèzÁVzÉ. 

• ¢£À¤vÀåzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ :- ¤vÀå fÃªÀ£ÀzÀ°è MzÀV §gÀÄªÀAvÀºÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ºÁUÀÆ IÄuÁvÀäPÀ WÀl£ÁªÀ½UÀ¼ÀÄ PÀæªÀÄªÁV, 
»vÀ ºÁUÀÆ C»vÀPÀgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£Àäß MzÀV À̧ÄwÛzÀÄÝ, ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ°è ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. 

• ªÀåQÛvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ: - ªÀåQÛAiÀÄ ªÀåQÛvÀézÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ̧ À£ÀßqÀvÉUÉ £É¯É MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. CAvÀªÀÄÄðT, §»ªÀÄÄðT, 
¢éªÀÄÄT ªÀåQÛvÀéUÀ¼ÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ¤¢ðμÀÖ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄwÛzÀÄÝ, ªÀåQÛvÀézÀ «²μ ÀÖ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ 
¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛªÉ.  

• ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ :- ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ DvÀ£À ¸À£ÀßqÀvÉUÉ DzÁs gÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ°gÀÄªÀ 
ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæ§®ªÁV DvÀ£À ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀAvÉ, ªÀåQÛ 
ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. 

• fÃªÀ£À ±ÉÊ°: - ¤vÀåzÀ fÃªÀ£À±ÉÊ° ªÀåQÛAiÀÄ ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄªÀ°,è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£Àäß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ. DvÀ£À 
C s̈Áå¸ÀUÀ¼ÀÄ, «±ÁæAw, DgÉÆÃUÀåPÀgÀ fÃªÀ£À «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ ªÀåQÛAiÀÄ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR 
¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛªÉ. 

• MvÀÛqÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ : - ªÀåQÛAiÀÄ°è CUÀvÀåªÁV EgÀ É̈ÃPÁzÀAvÀºÀ fÃªÀ£À PË±À®ªÉAzÀgÉ, ‘MvÀÛqÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ’AiÀiÁVzÉ. 
ªÀiÁ£À¹PÀ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁfPÀ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀdªÁVAiÉÄÃ ¸ÀA¨sÀ«¸ÀÄªÀ MvÀÛqÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ, EzÀjAzÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¥ÀæPÀëÄ§ÝvÉ 
GAmÁUÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. F MvÀÛqÀUÀ½AzÀ ªÀåQÛ ªÀÄÄPÀÛªÁUÀ É̈ÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÁÌV zsÁå£À, AiÉÆUÀ, 
¸À-é D¥ÀÛ ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£É EvÁå¢ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß, fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼À vÀAvÀæªÀ£ÁßV §¼À¸À§ºÀÄzÁVzÉ. ¸ÀéAiÀÄA 
¸ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£ÀzÀ «±ÉÃμÀ vÀAvÀæ J¤¹zÀÄÝ, MvÀÛqÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄR J¤¸ÀÄvÀÛzÉ. 

• ¸ÀéAiÀÄA CjªÀÅ: - ªÀåQÛ vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÀÄ CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÉßÃ ‘¸ÀéAiÀÄA CjªÀÅ’ JazÀÄ UÀÄgÀÄw¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀ£Àß 
¸ÁªÀÄxÀåð ºÁUÀÆ zË§ð®åUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. vÀ£Àß ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÁ£ÉÃ 
CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀzÀ£Àäß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. MvÀÛqÀzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°èAiÀÄÆ vÀ£Àß PÀÄjvÀAvÉ, vÁ£ÀÄ CjvÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀåzÀÄ 
¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. F PÀæªÀÄPÁÌV ¸ÀéAiÀÄA «±ÉèÃμ ÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæªÀ£Àäß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• ¸ÀÈd£À²Ã® ¸ÁªÀÄxÀåð:- ºÉÆ¸À D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À ¸ÀÈ¶Ö, £ÀªÀ «ZÁgÀUÀ¼À C£ÀÄμÁÖ£À, gÀZÀ£ÁvÀäPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è D¯ÉÆÃa À̧ÄªÀ 
¸ÁªÀÄxÀåð EvÁå¢UÀ¼ÀÄ ¸ÀÈd£À²Ã® ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼É¤¹ªÉ. 

¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À DzsÁjvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß DzÀs j¹zÀÄÝ, ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è, ̧ À£ÀßqÀvÉUÉ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀ°è, 
¥ÀÆªÁð£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ, ¢£À¤vÀåzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. F J¯Áè PÁgÀPÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄ 
ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄvÀÛªÉ. EzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ, ªÀåQÛAiÀÄ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£Àäß ¤zÀs ðj¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è F PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
C£ÀÄ¸Àj À̧ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
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ªÀåQÛAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀ ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£ÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ:- 

* ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

* ¥ÀÆªÁð£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹, ªÀiÁzÀj '¸À£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

* ««zÀs ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è, ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

* ¤¢ðμÀÖ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß C s̈Áå¸À ªÀiÁr¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

* ¤¢ðμÀÖ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è ªÀåQÛAiÀÄ ªÀiÁzÀj ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

* CAvÀªÀÄÄðTUÀ¼ÁVzÀÝ°è D¼ÀaAvÀ£É, À̧Èd£ÁvÀäPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

* §»ªÀÄÄðTUÀ¼ÁVzÀÝ°è, s̈ÁªÀ£ÁvÀäPÀ C©üªÀåQÛ, ºÉÆAzÁtÂPÉ, ªÀiÁvÀÄUÁjPÉ EvÁå¢ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

* zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ½UÉ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

* DgÉÆÃUÀåPÀgÀ C s̈Áå¸ÀUÀ½UÉ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

* ªÀåQÛUÀvÀ «PÁ¸ÀPÉÌ CªÀPÁ±À PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

* ¥ÀæPÀnvÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ¶ÖÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. 

F PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåQÛAiÀÄ°è ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£Àäß gÀÆ¦¸À§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀgÀ°èAiÀÄÆ 
¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£ÁvÀäPÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ F ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ¥ÉÆæÃvÁìºÀzÁAiÀÄPÀ J¤¹zÉ. F PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ C£ÀÄμÁÖ£ÀAiÉÆÃUÀå PÀæªÀÄUÀ¼É¤¹zÀÄÝ, ªÀåªÀ¹ÜvÀ 
£É¯ÉAiÀÄ°è ºÉÆA¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ J¤¹zÉ. 

¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£ÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀvÀð£ÉaiÀÄ GzÉÝÃ±À, ¸À¤ßªÉÃ±ÁvÀäPÀªÁV ªÀvÀð£ÉAiÀÄ 
¸ÀégÀÆ¥À, ªÀiÁzÀj ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ, CzÀgÉÆA¢UÉ ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÀæPÀnvÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆÃ°¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÁªÀiÁfPÀ ¸À£ÀßqÀvÉ:- ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ ªÀÄvÉÆÛ§âgÉÆA¢UÉ UÀÄuÁvÀäPÀ ¸ÀA§AzsÀ ºÁUÀÆ CAvÀgïQæAiÉÄUÀ¼À£Àäß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ 
ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁfPÀªÁV vÉÆqÀVPÉÆ¼ÀÄî«PÉ ºÁUÀÆ ¸ÀA¥ÀPÀðªÀ£Àäß GvÉÛÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ 
WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ:- 

• ¸ÀéAiÀÄA ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À ¥Àæ s̈ÁªÀ®AiÀÄ ¸ÀÈ¶Ö :- vÀ£Àß ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛ§âgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð EzÁVzÀÄÝ, 
ªÀåQÛ vÀ£Àß aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄwÛvÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ s̈Á«¸À§®è ªÀåQÛAiÀÄ CAvÀUÀðvÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧®Ä 
AiÉÆÃf¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzÀs :- ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¸ÀA§AzÀs K¥Àðr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CAvÀ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß 
¥Àæw¤¢ü¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀÄvÉÆ§Û âgÀ ¨sÁªÀ£ÉUÀ¼À£Àäß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ, ¹éÃPÀj À̧ÄªÀ, ¸ÀéA¢¸ÀÄªÀ, ¥Àæ s̈Á«¸ÀÄªÀ «²μÀÖ CAvÀUÀðvÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£Àäß ºÉÆA¢, GvÀÛªÀÄ ¸ÀAzÀ s̈ÀðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀAwgÀ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• PÀÈvÀdÕvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸À°è¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C s̈Áå¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ :- GvÀÛªÀÄªÁzÀAvÀºÀ ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ «£Áå¸ÀªÉAzÀgÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ 
¸ÀtÚ ¸ÀºÁAiÀÄPÀÆÌ PÀÈvÀdÕvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£Àäß gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. EzÀjAzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀA§AzsÀ GvÀÛªÀÄUÉÆ¼ÀÄîªÀ°è 
¸ÀºÀPÁjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉ:- ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄUÀæ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ°è DyðPÀ CA±ÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÀºÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀiÁVzÉ. DzÁAiÀÄ, DyðPÀ 
¹ÜgÀvÉ, vÀ£Àß ¸ÀéwÛ£À §UÉUÉ vÀÈ¦Û EvÁå¢UÀ¼ÀÄ ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ J¤¹zÉ. 

• DyðPÀ vÀÈ¦Û :- DyðPÀ MvÀÛqÀUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ ¸ÀAPÉëÆÃ¨sÉUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁ£À¹PÀ ¥ÀæPÀëÄ§ÝvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄvÀÛzÉ. F 
»£Éß¯ÉAiÀÄ°è ‘DyðPÀ vÀÈ¦Û’AiÀÄÄ Cw CªÀ±ÀåPÀ CA±À J¤¹zÀÄÝ, ‘DyðPÀ vÀÈ¦Û'AiÀÄÄ ªÀåQÛAiÀÄ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄvÀÛzÉ. 
¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ DAvÀAiÀÄðzÀ C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ £É¯ÉAiÀÄ ªÀvÀð£ÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÉ. UÀÄuÁvÀäPÀ £É¯ÉaiÀÄ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄÄ 
¥Àæw¥sÀwªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ¨sËwPÀ ¹ÜwAiÀiÁzsÁjvÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è, ªÀiÁvÀæªÉÃ J¤ À̧ÄvÀÛzÉ. 

• fÃªÀ£À ªÀÄlÖ :- ªÀåQÛAiÀÄ ¤vÀå fÃªÀ£ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ, DgÉÆÃUÀå, ¸ÀÄgÀQëvÀvÉ EvÁå¢UÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, 
CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀAvÀºÀ ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ fÃªÀ£ÀzÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 
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• ¨sËwPÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À vÀÈ¥ÀÛ¹Üw :- ªÀåQÛUÉ CUÀvÀåªÁzÀAvÀºÀ ¨sËwPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ MzÀV §AzÀ°è, ªÀåQÛ vÀÈ¥ÀÛ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢, À̧£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸À§®èªÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. 

• DyðPÀ ¸ÀÄgÀQëvÀvÉ :- fÃªÀ£ÀzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ £É¯É ‘DyðPÀ ¸ÀÄgÀQëvÀvÉ’AiÉÄÃ DVgÀÄvÀÛzÉ. 
DyðPÀ À̧Ä¨sÀzÀævÉ £ÀªÉÄä®ègÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ°è CUÀvÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ ¨sÀ«μ ÀåzÀ 
CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄªÀ°è DyðPÀ ¨sÀzÀævÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉUÉ £É¯ÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

• DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÉ :- ªÀåQÛ vÀ£Àß ªÀÄ£ÉAiÀÄ, PËlÄA©PÀ ºÁUÀÆ E¤ßvÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, DyðPÀ 
¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ GAmÁUÀÄªÀ vÀÈ¦ÛAiÀÄ£Àäß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.  

• F ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸À®Ä PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀ®«zÀÄÝ, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÁVzÉ. 

¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¸ÀÄªÀ ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£ÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ:- 

• ¸ÀéAiÀÄA DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À:- DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÉ MAzÀÄ PË±À®ªÁVzÀÄÝ, DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ 
PËlÄA©PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ. DyðPÀ C¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä, 

¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä ¸ÀéAiÀÄA DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀAvÀæUÁjPÉUÀ¼À PÀÄjvÀAvÉ SWOT (Strength, 

Weakness, Opportunity, Threat Analysis) «±ÉèÃμÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæªÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛ vÀ£Àß 
¸ÁªÀÄxÀåð, vÀ£Àß zË§ð®å, CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ, CqÉvÀqÉUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À PÀÄjvÀAvÉ «±ÉèÃ¶ À̧ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛ vÀ£Àß 
¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DyðPÀªÁV vÀ£Àß ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß «ÄÃj £ÀqÉAiÀÄ¯ÁUÀzÀÄ. E®èªÁzÀ°è 
C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À ¸ÀA¨sÀ«¹, ¸ÀªÀÄ¸Éå GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• vÀ¥ÀÄà ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- vÀ¥ÀÄà ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ DyðPÀ ¹ÜwAiÀÄ£Àäß 
C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ, ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ PË±À®ªÀ£ÀÄß gÀÆrü¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ J¤ À̧ÄvÀÛzÉ. F 
»£Éß¯ÉAiÀÄ°è vÀ¥ÀÄà ¤zsÁðgÀUÀ¼À£Àäß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̧ ÀÆPÀÛ ¤zsÁðgÀ 
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ §UÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• ¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- DyðPÀªÁV À̧AvÀÈ¥ÀÛ ¨sÁªÀ£É, ªÀåQÛAiÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ ±ÁAwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀ 
CA±À J¤¹zÀÄÝ, ¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ°è ªÀåQÛUÉ ¥ÉæÃgÀuÁvÀäPÀ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ Cw CªÀ±ÀåPÀ 
J¤ À̧ÄvÀÛzÉ. F À̧AvÀÈ¥ÀÛ ¨sÁªÀ£É ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR UÀÄt J¤¹zÀÄÝ, À̧ªÀÄvÉÆÃ°vÀ ªÀåQÛvÀézÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ 
£É¯ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

• DAiÀÄªÀåAiÀÄ DzÁs jvÀ ¤ªÀðºÀuÉ :- AiÉÆÃfvÀ £É¯ÉAiÀÄ°è DAiÀÄªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀð»¹zÉÝÃ DzÀ°è, 
KgÀÄ¥ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ E®èzÉAiÉÄÃ, ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉUÉ DzsÁgÀªÁVzÉ. 

• ¸ÀgÀ¼À fÃªÀ£À :- " À̧gÀ¼À fÃªÀ£À, GzÁvÀÛ aAvÀ£É", JA§ ºÉÃ½PÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¹zÀÝ°è, 
ºÀtPÁ¹£À ªÀåvÀåAiÀÄUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄªÀ ¸ÀA¨sÀªÀ«gÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ CUÀvÀåPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV ® s̈Àå ºÀtPÁ¹£À 
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. DzÁAiÀÄ «ÄÃjzÀ ºÀtPÁ¹£À §¼ÀPÉ DyðPÀ C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß 
GAlÄªÀiÁr, ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÉ M¼ÀUÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, PËlÄA©PÀ §eÉmï ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. 

• C£ÀÄ¨sÀªÀ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ºÉaÑ£À C£ÀÄ¨sÀªÀ MzÀV¸ÀÄªÀ°è »jAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀ« 
ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¥ÀQð¹, ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ. ««zÀs ªÀåªÀºÁgÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À PÉëÃvÀæ¨sÉÃn ºÁUÀÆ C£ÀÄ¨sÀªÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À 
PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

• ¸ÀéAiÀÄA ºÉÆÃ°PÉ :- CyðPÀ ¹ÜwUÀw, ¥ÀæUÀw PÀÄjvÀAvÉ, ªÀÄvÉÆÛ§âgÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀîzÉÃ, vÀ£ÉÆßA¢UÉ vÁ£ÉÃ 
ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ̧ ÀéAiÀÄA ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀÄªÀAvÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀjAzÀ, C¸ÀªÀÄzsÁ£ÀzÀ ªÀÄ£À¹Üw¬ÄAzÀ ªÀÄÄPÀÛUÉÆAqÀÄ, ¹ÜgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¹Üw GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÆ 
PÀÆqÁ ‘ªÀiÁ£À¹PÀ ¸À£ÀßqÀvÉ'AiÉÄÃ DVzÉ.  

««zÀs jÃwAiÀÄ ‘¸À£ÀßqÀvÉ’UÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧®Ä ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£ÁvÀäPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è PË±À®UÀ¼À vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ 
EzÀÄÝ, EzÀPÁÌV gÀÆ¦ À̧¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå ZËPÀnÖ£ÀrAiÀÄ°è UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
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UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è ¤μÀÌ¶ð À̧¯ÁUÀÄªÀ 
¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛªÉ. F ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉUÀ¼ÀÄ ‘¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃw’UÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ ¸ÀÈ¶ÖUÉ CUÀvÀå ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉ:- * ªÁ À̧ÛªÀ «PÁ¸ÀzÀ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- ªÀÄUÀÄ«£À CxÀðUÀæ»PÉUÉ 
¤®ÄPÀÄªÀAvÀºÀ, ªÀåQÛAiÀÄ eÁÕ£ÁvÀäPÀ, ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀå 
J¤¹zÉ ¥ÀÆªÀðeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 

ªÀåQÛAiÀÄ «PÁ¸ÀzÀ ±ÀPÀÛ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ: - '±ÀPÀå ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ Cdð£ÉAiÀÄ «PÀ¸À£ÀzÀ ºÀAvÀ'ªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄÄ 
UÀ½ À̧§ºÀÄzÁzÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ° À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹, ' À̧£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ 
¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è UÀªÀÄ¤ À̧ É̈ÃPÁzÀAvÀºÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ ±ÀPÀå ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß «ÄÃj, 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß «PÀ¹¸À®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀÅ¢®è. ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ½®èzÉÃ, ‘ À̧£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ «£Áå¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è 
gÀÆ¦ À̧¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. F ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV, À̧£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß gÀÆrü¸ÀÄªÀ 
PÀæªÀÄUÀ¼À ¸ÁªÀiÁ£Àå ZËPÀlÖ£ÀÄß F jÃwAiÀÄ°è eÉÆÃr¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 

‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ ¸ÀÈ¶ÖUÉ CUÀvÀå ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉ:- 

* ªÁ À̧ÛªÀ «PÁ¸ÀzÀ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- ªÀÄUÀÄ«£À CxÀðUÀæ»PÉUÉ ¤®ÄPÀÄªÀAvÀºÀ, ªÀåQÛAiÀÄ eÁÕ£ÁvÀäPÀ, ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ 
ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀå J¤¹zÉ ¥ÀÆªÀðeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß F 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.  

* ªÀåQÛAiÀÄ «PÁ¸ÀzÀ ±ÀPÀÛ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ: - '±ÀPÀå ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ Cdð£ÉAiÀÄ «PÀ¸À£ÀzÀ ºÀAvÀ'ªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄÄ UÀ½¸À§ºÀÄzÁzÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹, '¸À£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß 
¤zsÀðj À̧ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  

E°è UÀªÀÄ¤¸À É̈ÃPÁzÀAvÀºÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ ±ÀPÀå ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß «ÄÃj, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß «PÀ¹¸À®Ä 
¸ÁzsÀå«gÀÄªÀÅ¢®è. ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ½®èzÉÃ, ‘ À̧£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ «£Áå¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è gÀÆ¦ À̧¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. F ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ½UÉ 
C£ÀÄUÀÄtªÁV, À̧£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß gÀÆrü¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ¸ÁªÀiÁ£Àå ZËPÀlÖ£ÀÄß F jÃwAiÀÄ°è 
eÉÆÃr À̧§ºÀÄzÁVzÉ. 

¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ZËPÀlÄÖ:- 

AiÉÆÃd£É:- ¤zsÀðjvÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, DzÁs åwäPÀ, ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ 
¥ÀzÀUÀ¼À°è UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ, ¤¢ðμÀÖ ¥Àr¹zÀ ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄ°è gÀÆ¦¸À®Ä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß 
gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

¤ªÀðºÀuÉ:- gÀÆ¦ À̧¯ÁzÀAvÀºÀ ¤zsÁðjvÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ°è IÄuÁvÀäPÀ ªÀvÀð£Á ªÀiÁzÀjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¹, ¤UÀ¢üvÀ ªÀvÀð£Á 
£ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄÄ C£ÀÄ¸Àj À̧ÄªÀAvÉ CUÀvÀå ¥ÀÄ¶ÖÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ ¸ÁUÀ¨ÉÃPÀÄ, vÀ¥ÀÄà ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß IÄuÁvÀäPÀ 
¥ÀÄ¶ÖÃPÀgÀt¢AzÀ ¤ªÁj¹, À̧j ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀÄ¶ÖÃPÀgÀt¢AzÀ ¥ÉæÃgÉÃ¦¹, C¥ÉÃQëvÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ DªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ 
ªÀiÁqÀ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À:- E°è C¥ÉÃQëvÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀvÀð£Á¥ÀÆªÀð ºÀAvÀzÀ°è ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À°è GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À°è 
gÀÆ¦¹PÉÆArzÀÄÝ, F C¥ÉÃQëvÀ ªÀvÀð£É vÀ£Àß° è GAmÁVzÉAiÉÄÃ?!.... E®èªÉÃ?!.... JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄÄ ¸ÀéAiÀÄA ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ 
M¼À¥Àr À̧ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀ£ÀªÀ£ÀÆß UÀÄgÀÄw¹PÉÆAqÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¦¸ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. 

F ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzÁs jvÀ vÀgÀ É̈Ãw PË±À®UÀ¼ÁzÀAvÀºÀ AiÉÆÃd£É, ¤ªÀðºÀuÉ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ 
ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV À̧£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è vÀgÀ§ºÀÄzÁVzÉ.  

G¥À¸ÀAºÁgÀ:- ²PÀëtªÀÅ ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ ̧ ÁzsÀ£À J¤¹zÀÄÝ, EzÀÄ ‘¸À£ÀßqÀvÉ'UÉ DzsÁgÀ J¤¹zÉ. ¹éÃPÁgÁºÀð ̧ À£ÀßqÀvÉAiÀÄ 
£ÀªÀÄÆ£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ° ‘¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À' DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄÄ ¸ÀÈd£ÁvÀäPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¸ÁzsÀ£ÀªÁV 
PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£ÀªÀÅ Cj«£À CjªÀÅ J¤¹zÀÄÝ, ««zsÀ jÃwAiÀÄ ̧ À£ÀßqÀvÉUÀ¼À ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ «PÀ¸À£ÀPÉÌ £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
F »£Éß É̄AiÀÄ°è ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ̧ À£ÀßqÀvÉUÀ½U ºÀ®ªÁgÀÄ PÀæªÀÄUÀ½zÀÄÝ, EªÀÅUÀ¼À°è ¤¢ðμ ÀÖ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR 
J¤ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀgÉÆnÖUÉ ««zsÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAAiÉÆÃf¹PÉÆAqÀÄ, ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è, ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV 
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AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR vÀAvÀæªÉ¤¸ÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£ÁvÀäPÀ PË±À®UÀ¼ÁzÀAvÀºÀ AiÉÆÃd£É, ¤ªÀðºÀuÉ, ¸ÀéAiÀÄA ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À 
EªÀÅUÀ¼À£Àäß ¸ÀAAiÉÆÃd£ÉUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ¤RgÀªÁzÀAvÀºÀ ¤jÃQëvÀ ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAgÀa¸ÀÄ¸ÀªÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj vÀAvÀæªÁVzÉ. 
§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è, «μÀAiÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£Àäß «ÄÃjzÀAvÀºÀ, ªÀvÀð£ÁvÀäPÀ ªÀiÁzÀjUÀ¼À gÀÆ¥ÀuÉ, ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ ²PÀët 
¥Àæ¸ÀÄÛvÀzÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CUÀvÀå J¤¹zÀÄÝ, ' À̧£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ ²PÀëtªÉÃ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ GvÀÛªÀÄ ²PÀët PÀæªÀÄ J¤¹zÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ²PÀët 
PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÀ°PÉAiÀÄ°è ¸ÀªÀiÁAiÉÆÃf¹zÀ°è, ²PÀëtªÀ£Àäß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀÄ£ÁßV À̧§ºÀÄzÁVzÉ. 

¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ:- 

UÉÆÃ«AzÀgÁªï.J.«(2003), ‘²PÀëtzÀ°è ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ£À’, ¥ÀæPÁ±À£À: «zÁå¤¢ ü ¥ÀæPÁ±À£À, vÉÆÃAlzÁAiÀÄð ªÀÄoÀzÀ gÀ¸ÉÛ, UÀzÀUÀ-
582101 

¥ÉÆæ.¦.J¸ï. À̧ÄgÉÃ±ï, ¥ÉÆæ.n.¦.J¸ï.gÁªï (2007), ‘gÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÁ¼Àf ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët' vÀÈwÃAiÀÄ ªÀÄÄzÀæt, avÁgÛ À ¥ÀæPÁ±À£À, 
ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ 

CgÀ«AzÀ ZÉÆPÁÌr(2011), ‘fÃªÀ£À PË±À®UÀ¼ÀÄ', 4£ÉÃ DªÀÈwÛ, £ÀªÀPÀ£ÁðlPÀ ¥ÀæPÁ±À£À ¥ÉæöÊªÉãmï °«ÄmÉqï, 101 JA¨Á¹ ̧ ÉAlgï, 

PÉæ¸ÉAmï gÀ Ȩ́Û, PÀ£ÁðlPÀ ¥ÁPïð F¸ïÖ, ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ – 560001 

PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ªÀÄÄPÀÛ «±Àé«zÁå¤®AiÀÄ (2012), qÁ.J£ï.®Qëöä, ¥ÀæzsÁ£À ̧ ÀA¥ÁzÀPÀgÀÄ, ‘²PÀët±Á À̧Ûç «μÀAiÀÄ «±ÀéPÉÆÃ±À - ̧ ÀA¥ÀÄl 
-1’, ¥ÀæPÁ±À£À: ¥Àæ¸ÁgÁAUÀ, PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ªÀÄÄPÀÛ «±Àé«zÁå¤®AiÀÄ, ªÀÄÄPÀÛUÀAUÉÆÃwæ, ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ-570006 

DyðPÀªÁV vÀ£Àß ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß «ÄÃj £ÀqÉAiÀÄ¯ÁUÀzÀÄ. E®èªÁzÀ°è C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À ¸ÀA¨sÀ«¹, À̧ªÀÄ¸Éå GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. 

vÀ¥ÀÄà ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- vÀ¥ÀÄà ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ DyðPÀ ¹ÜwAiÀÄ£Àäß C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ, 
¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ PË±À®ªÀ£Àäß gÀÆrü¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ J¤¸ÀÄvÀÛzÉ. F »£Éß É̄AiÀÄ°è vÀ¥ÀÄà ¤zsÁðgÀUÀ¼À£Àäß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß 
¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¸ÀÆPÀÛ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ §UÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- DyðPÀªÁV ¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ ¨sÁªÀ£É, ªÀåQÛAiÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ ±ÁAwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀ CA±À 
J¤¹zÀÄÝ, À̧AvÀÈ¥ÀÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£Àäß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ°è ªÀåQÛUÉ ¥ÉæÃgÀuÁvÀäPÀ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ Cw CªÀ±ÀåPÀ J¤¸ÀÄvÀÛzÉ. F 
¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ ¨sÁªÀ£É ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR UÀÄt J¤¹zÀÄÝ, ¸ÀªÀÄvÉÆÃ°vÀ ªÀåQÛvÀézÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ £É¯ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 

DAiÀÄªÀåAiÀÄ DzÁs jvÀ ¤ªÀðºÀuÉ :- AiÉÆÃfvÀ £É¯ÉAiÀÄ°è DAiÀÄªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆAqÀÄ, ¤ªÀð»¹zÉÝÃ DzÀ°è, KgÀÄ¥ÉÃgÀÄUÀ¼ÀÄ 
E®èzÉAiÉÄÃ, ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ ¨sËwPÀ ¸À£ÀßqÀvÉUÉ DzsÁgÀªÁVzÉ. 

¸ÀgÀ¼À fÃªÀ£À :- " À̧gÀ¼À fÃªÀ£À, GzÁvÀÛ aAvÀ£É", JA§ ºÉÃ½PÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¹zÀÝ°è, ºÀtPÁ¹£À 
ªÀåvÀåAiÀÄUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄªÀ ¸ÀA¨sÀªÀ«gÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ CUÀvÀåPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV ® s̈Àå ºÀtPÁ¹£À À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£Àäß 
ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. DzÁAiÀÄ «ÄÃjzÀ ºÀtPÁ¹£À §¼ÀPÉ DyðPÀ C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁr, ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÉ 
M¼ÀUÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, PËlÄA©PÀ §eÉmï ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. 

C£ÀÄ¨sÀªÀ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- DyðPÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ºÉaÑ£À C£ÀÄ¨sÀªÀ MzÀV¸ÀÄªÀ°è »jAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀ« ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀA¥ÀQð¹, ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ. ««zÀs ªÀåªÀºÁgÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À PÉëÃvÀæ s̈ÉÃn ºÁUÀÆ C£ÀÄ¨sÀªÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÀéAiÀÄA ºÉÆÃ°PÉ :- CyðPÀ ¹ÜwUÀw, ¥ÀæUÀw PÀÄjvÀAvÉ, ªÀÄvÉÆÛ§âgÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀîzÉÃ, vÀ£ÉÆßA¢UÉ vÁ£ÉÃ ºÉÆÃ°PÉ 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼ÀÄîªÀavÉ ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¸ÀéAiÀÄA ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀPÉÌ M¼ÀUÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. 
EzÀjAzÀ, C À̧ªÀÄzsÁ£ÀzÀ ªÀÄ£À¹Üw¬ÄAzÀ ªÀÄÄPÀÛUÉÆAqÀÄ, ¹ÜgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ ¹Üw GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÆ PÀÆqÁ ‘ªÀiÁ£À¹PÀ ¸À£ÀßqÀvÉ'AiÉÄÃ 
DVzÉ. ««zÀs jÃwAiÀÄ ‘¸À£ÀßqÀvÉ’UÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£ÁvÀäPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ 
EzÀÄÝ, EzÀPÁÌV gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå ZËPÀnÖ£ÀrAiÀÄ°è UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. 
F ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ £É¯ÉAiÀÄ°è ¤μ ÀÌ¶ð À̧¯ÁUÀÄªÀ ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛªÉ. F ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉUÀ¼ÀÄ 
‘¥ÀgÁ À̧AeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À vÀgÀ¨ÉÃw’UÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.  
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‘¸À£ÀßqÀvÉ’AiÀÄ ¸ÀÈ¶ÖUÉ CUÀvÀå ¥ÀÆªÀð¹zÀÝvÉ:-  

* ªÁ À̧ÛªÀ «PÁ¸ÀzÀ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ :- ªÀÄUÀÄ«£À CxÀðUÀæ»PÉUÉ ¤®ÄPÀÄªÀAvÀºÀ, ªÀåQÛAiÀÄ eÁÕ£ÁvÀäPÀ, ¨sÁªÀ£ÁvÀäPÀ 
ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆrü¹PÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀå J¤¹zÉ ¥ÀÆªÀðeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß F 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. 

* ªÀåQÛAiÀÄ «PÁ¸ÀzÀ ±ÀPÀÛ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ: - '±ÀPÀå ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ Cdð£ÉAiÀÄ «PÀ¸À£ÀzÀ ºÀAvÀ'ªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄÄ UÀ½¸À§ºÀÄzÁzÀ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹, '¸À£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß 
¤zsÀðj À̧ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è UÀªÀÄ¤ À̧ É̈ÃPÁzÀAvÀºÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ ±ÀPÀå ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß «ÄÃj, AiÀiÁªÀÅzÉÃ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß «PÀ¹¸À®Ä ̧ ÁzsÀå«gÀÄªÀÅ¢®è. ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ½®èzÉÃ, ‘¸À£ÀßqÀvÉ'AiÀÄ «£Áå¸ÀªÀ£ÀÄß ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è. 
F ¥ÀÆªÀð ¹zÀÝvÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV, À̧£ÀßqÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀgÁ¸ÀAeÁÕ£À DzsÁjvÀ PË±À®UÀ¼À£ÀÄß gÀÆrü À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ¸ÁªÀiÁ£Àå 
ZËPÀlÖ£ÀÄß F jÃwAiÀÄ°è eÉÆÃr¸À§ºÀäzÁVzÉ. 

Magdalena Balica (2020), ‘Why well-being matters during a time of crisis’, 

https://www.ibo.org/research/wellbeing-research/why-well-being-matters-during-

atime- 

of-crisis-2020/ 

Paul Beach, Ross Anderson, Jessica Jacovidis and Kristine Chadwick—Inflexion(2021), 

‘Making the abstract explicit: the role of metacognition in teaching andlearning’, 

https://www.ibo.org/research/wellbeing-research/metacognition/Laura Taylor, Jan-

Emmanuel De Neve, Luana DeBorst and Devi Khanna (2022), 

‘Well-being in education in childhood and adolescence’, Wellbeing Research Centre, 

University of Oxford, https://www.ibo.org/research/wellbeingresearch/well-being-

in-education-in-childhood-and-adolescence-2022/ 

Tabish, Sayed & Geelani, Prof. (2023). Life skills: Need and Importance in Academics. Journal 

of Learning and Educational Policy. 3. 1-5. 10.55529/jlep.32.1.5. 


