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¸ÁgÁA± (Abstract)À 
F ªÀgÀ¢ 2016jAzÀ 2025gÀªÀgÉUÉ ¨sÁgÀvÀzÀ GzÀåªÀÄ²Ã® ¥Àj À̧gÀzÀ°è ¸ÀA¨sÀ«¹zÀ D¼ÀªÁzÀ 
¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÀÛzÉ. ¤Ãw, ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ZÀ®£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 
EzÀÄ ¥Àj²Ã°¸ÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁÖlð¥ï EArAiÀiÁ ªÉÆzÀ¯ÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ, ̈ sÁgÀvÀªÀÅ 
«±ÀézÀ ªÀÄÆgÀ£ÉÃ CwzÉÆqÀØ ¸ÁÖlð¥ï ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð¹PÉÆArzÀÄÝ, GzÉÆåÃUÀPÁÌV ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ 
ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ¢AzÀ, GzÉÆåÃUÀ ¸ÀÈ¶ÖAiÀÄvÀÛ ¸ÁUÀÄªÀAvÀºÀ ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀA¢zÉ. ªÀÄÄRåªÁzÀ 
PÀAqÀÄ§AzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, UÁæºÀPÀPÉÃA¢ævÀ ¸ÉÃªÉUÀ½AzÀ D¼ÀªÁzÀ vÀAvÀæeÁÕ£À (rÃ¥ï mÉPï) PÉëÃvÀæUÀ¼ÀvÀÛ 
wgÀÄUÀÄªÀÅzÀÄ vÀAvÁævÀäPÀ CUÀvÀåªÁVzÀÄÝ, EzÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£À ¸ÁéªÀ®A§£É ¸Á¢ü¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ aÃ£Á ªÉÆzÀ¯ÁzÀ 
gÁμÀÖæUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ EgÀÄªÀ DªÀÄzÀÄ CªÀ®A§£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ ºÁUÀÆ 
UÁæ«ÄÃt GzÀå«ÄUÀ½UÉ M¼ÀUÉÆAqÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ¸ÀPÁðgÀ PÉÊUÉÆAqÀ «±ÉÃμÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ §®ªÀ¢üðvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÆß ªÁåSÁå¤ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, F ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉAiÀÄÆ ºÀÆrPÉ 
PÉÆgÀvÉ ºÁUÀÆ «¥sÀ®vÉAiÀÄ ¨sÀAiÀÄzÀAvÀºÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ CqÉvÀqÉUÀ¼ÀÄ E£ÀÆß JzÀÄgÁUÀÄwÛªÉ. ¸ÀªÀÄUÀæ 
ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëtªÀÅ zÀÈqsÀªÁzÀ GzÀåªÀÄ²Ã® ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ¨É¼É¸À®Ä ºÁUÀÆ 
DyðPÀvÉAiÀÄ J¯Áè PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÀªÀiÁ£À C©üªÀÈ¢Þ RavÀ¥Àr¸À®Ä CªÀ±ÀåPÀ JA§ÄzÉÃ F ªÀgÀ¢AiÀÄ 
wÃªÀiÁð£ÀªÁVzÉ.  

¨sÁgÀvÀ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, ¸ÁÖlð¥ï ¥Àj¸ÀgÀ, ¤Ãw, DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ. 

 

1.1 ¦ÃpPÉ  

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ°è DyðPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ, £Á«Ã£ÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÈ¶ÖUÉ MAzÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ ZÁ®PÀ ±ÀQÛAiÀiÁV 
ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÉ. EzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄÄ ¸ÀºÀ¸ÀæªÀiÁ£ÀzÀ wgÀÄ«£À £ÀAvÀgÀ ºÉZÀÄÑ À̧àμÀÖªÁVzÉ. 2000 E¸À« £ÀAvÀgÀzÀ PÁ¯ÁªÀ¢üAiÀÄÄ, 
ªÉÃUÀªÁzÀ eÁUÀwÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ C¨sÀÆvÀ¥ÀÇªÀð vÁAwæPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ªÀÄºÀvÀézÀ eÁUÀwPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÀArzÉ. 
EªÀÅUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁV ªÀÄgÀÄgÀÆ¦¹ªÉ. ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀgÁ¶ÖæÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÃªÀ® ªÁtÂfåPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÉÄAzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, À̧AQÃtð ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸ÀÄªÀ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀåªÀ¸ÉÜAiÉÄAzÀÆ ºÀAvÀºÀAvÀªÁV UÀÄgÀÄw¹ªÉ (Hisrich, Peters, 
& Shepherd, 2017). F É̈¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ, ªÀåQÛUÀvÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ, gÀZÀ£ÁvÀäPÀ PÀ°PÉAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå ¨ÉA§® ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀAQÃtð ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß MwÛºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. EªÉ®èªÀÇ MmÁÖV MAzÀÄ ±ÀQÛ±Á° 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¸ÀÄvÀÛªÉ. 

2000£ÉÃ E¸À«¬ÄAzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ°è MAzÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ gÀÆ¥ÁAvÀgÀªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À¯ÁVzÉ. DgÀA¨sÀzÀ°è, F 
¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CUÀvÀåvÉ CxÀªÁ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjμÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ ºÉÆA¨É ªÀÄÄRåªÁV £ÀqÉ À̧ÄªÀ, PÉÃªÀ® DyðPÀ 
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zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ £ÉÆÃqÀ¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ. DzÀgÉ, UÀÄgÀÄw¸À¯ÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CAvÀgÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ vÁAwæPÀ ¥ÀæUÀwUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÇtð§¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ±ÀÄgÀÄªÀiÁqÀÄªÀ "CªÀPÁ±À-ZÁ°vÀ" GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ GzÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß 
¤¨sÁ¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀ "¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ" ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄÄ F PÉëÃvÀæzÀ 
¥ËæqsÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛªÉ (Martin & Osberg, 2015). F «PÁ¸ÀªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉA§®PÁj 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀÅ F «±Á® ªÁåSÁå£ÀPÉÌ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄÄ 
ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ªÀåªÀºÁgÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj, ¸ÀªÀÄ¸Éå-¥ÀjºÁgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ, £ÉÊwPÀ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ ¥Àæ¨sÁªÀzÀ 
ªÉÄÃ¯É PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀAvÉ ¨É¼É¸ÀÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ CAvÀUÀðvÀ ¥ÉæÃgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀzÀ°è£À F 
§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ "GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ" AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ 
¨É¼É¸À§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀgÀ ªÀÄgÀÄ-ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. 

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¸ÀÄ«PÉ: ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ  

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ JA§ÄzÀPÉÌ ¸ÀªÀiÁ£À DAUÀè¥ÀzÀ ―JAlgï¥ÉæöÊ£Àgï¶¥ï‖ (Enterpreneurship). EzÀÄ 

‗Enterprendre‘ JA§ ¥sÉæAZï ¨sÁμÉAiÀÄ ¥ÀzÀ¢AzÀ §A¢zÉ. EzÀgÀ CxÀð ‗PÉÊUÉÆ¼ÀÄî«PÉ‖ JAzÀÄ. F ¥ÀzÀ 

PÁ¯Á£ÀAvÀgÀzÀ°è ªÁå¥ÁgÉÆÃzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ JA§ CxÀðªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArvÀÄ. •»VÎ£ïì CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ 

‗GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ‘ JAzÀgÉ ºÀÆrPÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß CgÀ¸ÀÄ«PÉ, ºÉÆ À̧ GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä 
GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉ, §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥ÀÆgÉÊPÉ, PÁ«ÄðPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÀ, PÀZÁÑ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉUÉ ªÀåªÀ¸ÉÜ ºÁUÀÆ GzÀåªÀÄzÀ 
zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÁV G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¥Àæ§AzsÀPÀgÀ DAiÉÄÌ- EªÉ¯Áè ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀAxÀzÉÝÃ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ. 

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄUÀæªÁV «±ÉèÃ¶¸À®Ä, CzÀgÀ ªÀÄÆgÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß – ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, ²PÀët 

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß – ¸ÀàμÀÖªÁV «ªÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀå.GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ: EzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
«²μÀÖªÁV¸ÀÄªÀ C£À£Àå ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Cj«£À ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉ, 
£Á«Ã£ÀåvÉUÉ ºÉ§âAiÀÄPÉ, C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ EZÉÒ, «¥sÀ®vÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄªÀ ±ÀQÛ, §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ 
ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð, ¸Àé-¥Àæ s̈Á«vÀvÉAiÀÄ §®ªÁzÀ ¨sÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀ ¸ÀQæAiÀÄ 
«zsÁ£À ¸ÉÃjzÀAvÉ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ (McGrath & MacMillan, 2000). PÉÃªÀ® ªÀåªÀºÁgÀzÀ 
eÁtvÀ£À¢AzÀ ©ü£ÀßªÁV, F ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀÅ ªÀåQÛUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀæ»¸À®Ä, CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß d¬Ä¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß 
£ÀqÉ À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¹zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ºÁ¢AiÀÄ CAvÀUÀðvÀ 
C¤²ÑvÀvÉUÀ¼À£ÀÄß £Áå«UÉÃmï ªÀiÁqÀ®Ä ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¸À±ÀPÀÛUÉÆ½¸ÀÄªÀ CAvÀUÀðvÀ aAvÀ£ÉAiÀÄ ªÀiÁUÀð EzÁVzÉ.  

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ²PÀët: F DAiÀiÁªÀÄªÀÅ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ eÁÕ£À, PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä «±ÉÃμÀªÁV 
«£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¯ÁzÀ O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ PÀ°PÁ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ «±Àé«zÁå®AiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, «±ÉÃ¶vÀ PÁAiÀiÁðUÁgÀUÀ¼ÀÄ, OzÉÆåÃVPÀ vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ PÀ°PÉAiÀÄ) 
««zsÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ «±Á®ªÁzÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ²PÀëtzÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, AiÀÄ±À¹é GzÀåªÀÄ ¸ÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ 
G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀdÄÓUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ (Fayolle & Gailly, 2015). 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ MAzÀÄ GvÉàæÃgÀPÀzÀAvÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹, À̧A¨sÁªÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß QæAiÀiÁvÀäPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÁV gÀÆ¥ÁAvÀj À̧ÄvÀÛzÉ. 

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ: EzÀÄ ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ, SÁ¸ÀV ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä C£ÀÄμÁ×£ÀUÉÆ½¹zÀ ¨ÉA§® ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À «±Á® ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß 
¸ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ªÀÄÆ® §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ ªÉAZÀgï PÁå¦l¯ï¤AzÀ »rzÀÄ ºÀtPÁ¸ÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, 
E£ÀÄÌå¨ÉÃ±À£ï ¸ÉAlUÀð¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£É, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À eÁ®UÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀÈw ªÀÄÆr¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸À®Ä UÀÄj¬ÄgÀÄªÀ ¥ÀæZÁgÀ ªÀÄÄSÁAvÀgÀzÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÉÃjªÉ. F PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¨É¼ÉAiÀÄ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁzÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ À®Ä «£Áå¸ÀUÉÆ½ À̧¯ÁVzÉ, EzÀÄ DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°vÀ 
PË±À®åUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¨ÁºÀå ¨ÉA§®ªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. 

F ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀévÀAvÀæªÁV ªÁåSÁå¤¸À§ºÀÄzÁzÀgÀÆ, ºÀwÛgÀ¢AzÀ ¥Àj²Ã°¹zÁUÀ CªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ D¼ÀªÁzÀ, 
¸ÀQæÃAiÀÄ CAvÀgï-CªÀ®A§£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. zÀÈqsÀªÁzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀÅ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ 
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¸À®Ä EgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁzÀ MAzÀÄ C¥ÉÃQëvÀ CA±ÀªÁVzÉ. ²PÀëtªÀÅ £ÀAvÀgÀ MAzÀÄ 
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¤uÁðAiÀÄPÀ GvÉàæÃgÀPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ, ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ F ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ 
ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ¸ÀQæAiÀÄªÁV ¨É¼É¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ §®¥Àr¸ÀÄªÀ CUÀvÀåªÁzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ, ªÀåªÀ¹ÜvÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 
PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ̈ ÉA§®PÁj PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ CvÀåAvÀ 
GvÀÛªÀÄ ²PÀët ¥ÀqÉzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ-ZÁ°vÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÆ ¸ÀºÀ vÀªÀÄä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹é GzÀåªÀÄUÀ¼ÁV gÀÆ¥ÁAvÀj À̧®Ä 
ºÉtUÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV, AiÀÄÄªÀ d£À¸ÀASÉåAiÀÄÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ CxÀªÁ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ²PÀët¢AzÀ 
MzÀV À̧¯ÁzÀ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¢zÀÝgÉ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉÃUÉ GvÀÛªÀÄªÁVzÀÝgÀÆ, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 
¹Ã«ÄvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸À®Ä UÀÄj¬ÄgÀÄªÀ ¤Ãw ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀ 
qÉÆªÉÄÃ£ÀÎ¼ÁV «AUÀr¸À¨ÁgÀzÀÄ, §zÀ°UÉ ¸ÀªÀÄUÀæªÁV «£Áå¸ÀUÉÆ½ À̧ É̈ÃPÀÄ JAzÀÄ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ.  

PÉÆÃμÀÖPÀ:1 GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ²PÀëtzÀ ¥ÀjªÀvÀð£É (2000–2025) 

¸ÀªÀÄAiÀiÁªÀ¢ü  ¥Àæ§® ±ÉÊPÀëtÂPÀ «zsÁ£À  ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ 
PÉÃAzÀæ©AzÀÄ  

¥ÀæªÀÄÄR £À«Ã£ÀvÉUÀ¼ÀÄ  eÁUÀwPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ Vs. 
¨sÁgÀvÀzÀ ¸À¤ßªÉÃ±À  

2000–2005  G¥À£Áå¸À DzsÁjvÀ, 
ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ  

ªÀåªÀºÁgÀ AiÉÆÃd£É 
PÁAiÀiÁðZÀgÀuÁ 
PË±À®åUÀ¼ÀÄ  

¹Ã«ÄvÀ  eÁUÀwPÀ: 
¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ 
«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ¥Áæ§®å. 
¨sÁgÀvÀ: DgÀA©üPÀ 
ºÀAvÀ, ºÉZÀÄÑ 
¸ÉÊzÁÞAwPÀ.  

2006–2010  ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ, 
DgÀA©üPÀ AiÉÆÃd£É 
DzsÁjvÀ PÀ°PÉ  

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ rfl¯ï 
PË±À®åUÀ¼ÀÄ  

E£ÀÄÌå¨ÉÃlUÀð¼ÉÆA¢UÉ 
DgÀA©üPÀ ¸ÀAAiÉÆÃd£É  

eÁUÀwPÀ: ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ 
PÀ°PÉUÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉ. 
¨sÁgÀvÀ: ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ 
D¸ÀQÛ, DzÀgÉ E£ÀÆß 
vÀvÀéªÀÄÆ®PÀ.  

2006–2010  ªÀåQÛ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ, 
DgÀA©üPÀ AiÉÆÃd£É 
DzsÁjvÀ PÀ°PÉ  

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ rfl¯ï 
PË±À®åUÀ¼ÀÄ  

E£ÀÄÌå¨ÉÃlUÀð¼ÉÆA¢UÉ 
DgÀA©üPÀ ¸ÀAAiÉÆÃd£É  

eÁUÀwPÀ: ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ 
PÀ°PÉUÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉ. 
¨sÁgÀvÀ: ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ 
D¸ÀQÛ, DzÀgÉ E£ÀÆß 
vÀvÀéªÀÄÆ®PÀ.  

2016–2020  C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ, «Ä²ævÀ 
PÀ°PÉ  

rfl¯ï gÀÆ¥ÁAvÀgÀ, 
¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ, 
eÁUÀwPÀ 
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼ÀÄ  

D£ÉÊè£ï ¥ÀoÀåPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, 
AI DzsÁjvÀ 
¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAWÀnvÀ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À  

eÁUÀwPÀ: ¥ÀæUÀw¥ÀgÀ, 
CAvÀgÀ±ÁTÃAiÀÄ. 
¨sÁgÀvÀ: ¸ÀPÁðgÀzÀ 
¥ÉÇæÃvÁìºÀ, DzÀgÉ 
¥ÁæAiÉÆÃVPÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ 
¹Ã«ÄvÀ.  

¸ÀªÀÄAiÀiÁªÀ¢ü  ¥Àæ§® ±ÉÊPÀëtÂPÀ «zsÁ£À  ¥ÀoÀåPÀæªÀÄzÀ 
PÉÃAzÀæ©AzÀÄ  

¥ÀæªÀÄÄR £À«Ã£ÀvÉUÀ¼ÀÄ  eÁUÀwPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ Vs. 
¨sÁgÀvÀzÀ ¸À¤ßªÉÃ±À  

2021–2025  CvÀåAvÀ C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ, 
«Ä²ævÀ/ D£ÉÊè£ï PÀ°PÉ  

¸ÀAAiÉÆÃd£É, ̧ ÀÄ¹ÜgÀvÉ, 
£ÉÊwPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ  

ªÀZÀÄðªÀ¯ï 
ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀUÀ¼ÀÄ, 
eÁUÀwPÀ ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ 
ªÉÃ¢PÉUÀ¼ÀÄ  

eÁUÀwPÀ: 
ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀ, 
¸ÀªÀiÁªÉÃ². s̈ÁgÀvÀ: 
ªÉÃUÀªÁzÀ rfl¯ï 
C¼ÀªÀrPÉ, UÀÄtªÀÄlÖzÀ 
²PÀëPÀgÀ CUÀvÀåvÉ 
ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢zÉ.  

 



Int. J. Law. Edu. Social. & Sports.Studies  Vol.12. Issue.S2. 2025; ISSN:2455-0418(P),2394-9724 (O) 

   591 
 
 

Special Issue on “Life Skills and Well-being of Children and Youth in the Digital World” 

PÉÆÃμÀÖPÀ:1-GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ²PÀëtªÀÅ 2000gÀ zÀ±ÀPÀ¢AzÀ®Æ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «PÀ¸À£ÀUÉÆArzÉ. ªÉÆzÀ°UÉ, 
EzÀgÀ PÉÃAzÀæ©AzÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ G¥À£Áå¸ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ¸ÁÜ AiÉÆÃd£É gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVvÀÄÛ, EzÀÄ 
¥ÁæxÀ«ÄPÀªÁV ¸ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛvÀÄÛ. DzÀgÉ, F ²PÀëtzÀ «zsÁ£ÀªÀÅ PÀæªÉÄÃtªÁV ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ 
PÀ°PÉAiÀÄ PÀqÉUÉ ̧ ÁÜ£ÁAvÀgÀUÉÆArzÉ, EzÀgÀ°è r¸ÉÊ£ï aAvÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁÖlð¥ï «zsÁ£ÀUÀ¼ÀAvÀºÀ DzsÀÄ¤PÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ 
(Neck et al., 2021). EwÛÃa£À zÀ±ÀPÀzÀ°è, rfl¯ï gÀÆ¥ÁAvÀgÀ, PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀÄvÉÛ, ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉAiÀÄAvÀºÀ «μ ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ 
¥ÁoÀåPÀæªÀÄzÀ C« s̈Ádå CAUÀªÁV gÀÆ¥ÀÅUÉÆArªÉ.  

¨sÁgÀvÀzÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è, F ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄÄ «±ÀézÀ EvÀgÀ ̈ sÁUÀUÀ½UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ ̧ Àé®à «¼ÀA§ªÁV DgÀA¨sÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ «©ü£ÀßªÁzÀ 
ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹zÉ. DgÀA©üPÀ ªÀμ ÀðUÀ¼À°è (2000-2010), ¨sÁgÀwÃAiÀÄ ²PÀët ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ ¸ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ºÉZÀÄÑ 

MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄwÛvÀÄÛ, EzÀjAzÁV ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ PË±À®åUÀ¼À C s̈ÁªÀ GAmÁVvÀÄÛ. DzÁUÀÆå, 2014 gÀ°è ‗¸ÁÖlð¥ï EArAiÀiÁ' ªÀÄvÀÄÛ 
'ªÉÄÃPï E£ï EArAiÀiÁ' £ÀAvÀºÀ gÁ¶ÖæÃAiÀÄ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À DgÀA¨sÀzÉÆA¢UÉ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ²PÀëtªÀÅ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁzÀ 
¥ÉÇæÃvÁìºÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArvÀÄ (Government of India, 2016). F PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ E£ÀÄÌå¨ÉÃlUÀð¼ÀÄ, 
ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À eÁ®UÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉUÉ PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. DzÀgÉ, ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢ªÉ. 
CvÁåzsÀÄ¤PÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ̈ ÉÆÃ¢ü¸À®Ä ̧ ÀªÀÄxÀðgÁzÀ vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉzÀ ²PÀëPÀªÀUÀðzÀ PÉÆgÀvÉ 
MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CqÀZÀuÉAiÀiÁVzÉ (Mathew & Jain, 2021). ºÉaÑ£À ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ E£ÀÆß ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß 
C£ÀÄ¸Àj À̧ÄwÛzÀÄÝ, EzÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ £ÉÊd-dUÀwÛ£À C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ°è «¥sÀ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉÆÃ«qï-19 ªÀÄºÁªÀiÁjAiÀÄ 
£ÀAvÀgÀ, D£ÉÊè£ï ªÀÄvÀÄÛ ¸À«Ää±Àæ PÀ°PÉAiÀÄ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÀÄ ªÉÃUÀªÁV C¼ÀªÀr À̧®ànÖzÀÝgÀÆ, UÁæ«ÄÃt ªÀÄvÀÄÛ £ÀUÀgÀzÀ «zÁåyðUÀ¼À 
£ÀqÀÄ«£À rfl¯ï « s̈Àd£ÉAiÀÄÄ E£ÀÆß MAzÀÄ UÀA©üÃgÀªÁzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀiÁVzÉ. ¨sÀ«μ ÀåzÀ°è, ¨sÁgÀvÀªÀÅ vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉzÀ ²PÀëPÀªÀUÀðzÀ 
¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ¯É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðj G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ºÀwÛgÀ¢AzÀ ¸ÀAAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ 
ªÉÄÃ¯É UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧ É̈ÃPÁVzÉ, EzÀjAzÀ «zÁåyðUÀ½UÉ ¸ÀªÀÄUÀæªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. 

• ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀPÁðj ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀV PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ  

¸ÀPÁðj G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 

•¸ÁÖlð¥ï EArAiÀiÁ (2016): F ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀÅ s̈ÁgÀvÀzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ PÉÃAzÀæ©AzÀÄªÁVzÉ. EzÀjAzÀ 
ªÀiÁ£ÀåvÉ ¥ÀqÉzÀ UÀ½UÉ vÉjUÉ «£Á¬Äw, À̧gÀ½ÃPÀÈvÀ C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, §AqÀªÁ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧®Ä UÀ½UÁV ¤¢üUÀ¼À 
¤¢ü ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæªÉÃ±À, ºÁUÀÆ ¸ÀÄUÀªÀÄªÁzÀ ªÀiÁ£ÀåvÁ ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÉÃjzÀAvÉ ªÁå¥ÀPÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À¯ÁVzÉ 
(Government of India, 2016). EzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ £À«Ã£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ¥Àj À̧gÀzÀ «PÀ¸À£ÀªÀ£ÀÄß ªÉÃUÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. 

•ªÉÄÃPï E£ï EArAiÀiÁ, ¹Ì¯ï EArAiÀiÁ, rfl¯ï EArAiÀiÁ: EArAiÀiÁUÉ ¥ÀÇgÀPÀªÁV, F «±Á® ¤Ãw ZËPÀlÄÖUÀ¼ÀÄ 
zÉÃ²ÃAiÀÄ vÀAiÀiÁjPÁ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¸ÀÄªÀÅzÀÄ, PÁAiÀÄð§®zÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ gÁμÀÖæªÁå¦ rfl¯ï 
ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV DzÀgÉ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ ¥ÉÇæÃvÁìºÀ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ 
ºÉÆ À̧ ªÁå¥ÁgÀ ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÀÄnÖPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄvÀÛªÉ. 

•Cl¯ï E£ÉÆßÃªÉÃμÀ£ï «ÄμÀ£ï: ¤Ãw DAiÉÆÃUÀzÀ ¥ÉæÃgÀuÉ¬ÄAzÀ DgÀA s̈ÀªÁzÀ F «ÄμÀ£ÀÄé zÉÃ±ÀªÁå¦ £À«Ã£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ±Á¯Á ºÀAvÀzÀ°èAiÉÄÃ £À«Ã£À D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¸À®Ä 
Cl¯ï nAPÀjAUï ¯Áå§Î¼ÀÄ ºÁUÀÆ «±Àé«zÁå®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ºÀAvÀUÀ¼À°è ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ¸ÁÖlð¥ïUÀ½UÉ É̈A§® ¤ÃqÀ®Ä 
Cl¯ï EAPÀÄå¨ÉÃ±À£ï PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ««zsÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ EzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ. 

• ºÀtPÁ¸ÀÄ ¥Àj¹Üw : s̈ÁgÀvÀzÀ°è PÀ¼ÉzÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è ªÉAZÀgï PÁå¦l¯ï ªÀÄvÀÄÛ KAd¯ï ºÀÆrPÉAiÀÄ°è UÀt¤ÃAiÀÄ 
KjPÉAiÀiÁVzÀÝgÀÆ, DgÀA©üPÀ ºÀAvÀzÀ ªÀÄÆ® ºÀÆrPÉ ºÁUÀÆ vÀAvÀæeÁÕ£ÉÃvÀgÀ ¸ÁÖlð¥ïUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÁ£ÀUÀgÀUÀ¼À ºÉÆgÀV£À 
GzÀåªÀÄUÀ½UÉ §AqÀªÁ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ E£ÀÆß ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢zÉ. ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ UÀªÀÄ£ÀªÀÅ vÀAvÀæeÁÕ£À DzsÁjvÀ 
GzÀåªÀÄUÀ¼ÀvÀÛ ºÉZÀÄÑ M®ªÀÅ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß EzÀÄ ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ (Bhat & Khan, 2022).  

• E£ÀÄÌå¨ÉÃμ À£ï ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À : EwÛÃa£À ªÀμ ÀðUÀ¼À°è ̈ sÁgÀvÀzÉ¯ÉèqÉ E£ÀÄÌå¨ÉÃlUÀð¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DQì®gÉÃlUÀð¼ÀÄ ªÉÃUÀªÁV 
¨É¼ÉAiÀÄÄwÛªÉ. EªÀÅ UÀ½UÉ ¨sËwPÀ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ DgÀA©üPÀ ¨ÉA§®ªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ, EªÀÅUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ 
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¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ°è zÉÆqÀØ ªÀÄlÖzÀ ªÀåvÁå¸À«zÉ. GzÀå«ÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÁ®ÄUÀ½AzÀ ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸ÀÄªÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR 
CA±ÀªÁVzÀÝgÀÆ, ¨sÁgÀvÀzÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è EzÉÆAzÀÄ zÉÆqÀØ PÉÆgÀvÉAiÀiÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢zÉ. EzÀÄ ºÉÆ¸À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁægÀA©üPÀ 
ºÀAvÀzÀ GzÀå«ÄUÀ½UÉ ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÀªÁ¯ÁVzÉ JAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G É̄èÃT À̧¯ÁUÀÄvÀÛzÉ (Mathew & Jain, 2021). 

• ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀt: ¨sÁgÀvÀªÀÅ ±ÉæÃAiÀiÁAPÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj À̧®Ä ¸ÁPÀμ ÀÄÖ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹zÉ. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀgÀ¼ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁgÀzÀ CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀPÁðgÀ vÉÆÃj¹zÉ. DzÁUÀÆå, E£ÀÆß 
ºÀ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ s̈ÀðUÀ¼À°è GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀAQÃtð C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ 
C¸ÀªÀÄxÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄwÛzÀÄÝ, EªÀÅUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¸ÀªÁ¯ÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢ªÉ. 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¥ËæqsÀvÉAiÀÄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀ «±ÉèÃμ ÀuÉ 

¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ 

eÁUÀwPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ, ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À D¸ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉA§® PÀæªÉÄÃt 
ºÉZÀÄÑwÛzÉ. DyðPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À eÉÆvÉUÉ, vÀÄvÀÄð ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁUÀÆ ¥Àj À̧gÀ ¸ÀA§A¢üvÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ 
¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀ GzÀåªÀÄUÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄÆ KgÀÄwÛzÉ (Bhide & Phelps, 2021). 

¨sÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ ««zsÀ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¤¸ÀìA±ÀAiÀÄªÁV GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÁzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¹ªÉ. EzÀjAzÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è KjPÉ PÀAqÀÄ§A¢zÀÄÝ, ºÀ®ªÁgÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À PÀxÉUÀ¼ÀÄ ¨É¼ÀQUÉ §A¢ªÉ. EzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ ¸ÀÆÜ®-
ªÀÄlÖzÀ ¤Ãw ¸ÁzsÀ£ÉAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥ÀæªÉÃ±ÀzÀ°è GAmÁUÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÀAQÃtð 
¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ZËPÀlÄÖUÀ¼À£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¸ÀÄªÀ PÀμ ÀÖUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ C s̈ÁªÀªÀÅ (Kumar & Mathur, 
2023) ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀgÀ¢AiÀiÁUÀÄwÛzÉ. EzÀÄ ²Ã¶ðPÉ¬ÄAzÀ-PÉ¼ÀPÉÌ gÀÆ¥ÀÅUÉÆAqÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Ààμ ÀÖUÉÆ½ À̧®Ä ºÁUÀÆ 
DgÀA©üPÀ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ ºÀAvÀzÀ°è E£ÀÆß CrØUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
WÀμ ÀðuÉUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄwÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, ¨sÀ«μ ÀåzÀ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤Ãw ºÉÃ½PÉUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj, 
ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄðzÀ ¸ÀÆPÀëä ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀvÀÛ, ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ¸ÀgÀ½ÃPÀgÀtzÀvÀÛ ºÁUÀÆ ¨ÉA§® ¸ÉÃªÉUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀvÀÛ 
ºÉaÑ£À UÀªÀÄ£À ºÀj¸À¨ÉÃPÁVzÉ. 

eÁUÀwPÀ ºÉÆÃ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ËæqsÀvÉAiÀÄ CAvÀgÀ  

¸ÁÜ¦vÀ eÁUÀwPÀ PÉÃAzÀæUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¨sÁgÀvÀzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆÃ°¹zÁUÀ, MAzÀÄ ¸Ààμ ÀÖªÁzÀ ¥ËæqsÀvÉAiÀÄ CAvÀgÀ 
PÁtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ. ¨sÁgÀvÀªÀÅ ªÉÃUÀªÁV C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛzÀÄÝ, C¥ÁgÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄwÛzÀÝgÀÆ, CªÉÄjPÁ ªÀÄvÀÄÛ E¸ÉæÃ¯ï 
ªÀÄÄAvÁzÀ ºÉZÀÄÑ ¸ÁÜ¦vÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj À̧gÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ EzÀgÀ ¥Àj¸ÀgÀ E£ÀÆß ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ¯ÉèÃ EzÉ. 
® s̈Àå«gÀÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ D¼À ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖ, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À eÁ®UÀ¼À zÀÈqsÀvÉ, ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀtzÀ 
¸ÀÄ® s̈ÀvÉUÀ¼À°è F ªÀåvÁå¸ÀªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸À§ºÀÄzÀÄ.  

¨sÁgÀwÃAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼À ¥Àæ s̈ÁªÀ, «±ÉÃμÀªÁV ¸ÁÖlð¥ï EArAiÀiÁ, CvÀåAvÀ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁVzÉ. EzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf¹zÀÄÝ, ºÀ®ªÁgÀÄ GzÀåªÀÄUÀ¼À ¸ÀA¹ÜÃPÀgÀtUÀÆ PÁgÀtªÁVzÉ. DzÀgÉ, GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ JzÀÄj¸ÀÄwÛgÀÄªÀ 
¤gÀAvÀgÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ¤dªÁzÀ CxÀðzÀ°è ¸ÀA¥ÀÇtð ¥ËæqsÀ ¥Àj¸ÀgÀ E£ÀÆß ¤ªÀiÁðt ºÀAvÀzÀ¯ÉèÃ EzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛªÉ. 
F »£Éß É̄AiÀÄ°è ¨sÁgÀvÀªÀÅ ¨sÀ«μ ÀåzÀ°è UÁqsÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀnvÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À eÁ®UÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ 
¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß E£Àßμ ÀÄÖ ¸ÀgÀ¼ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉAZÀgï PÁå¦l¯ï ªÉÄÃ°£À ºÉaÑ£À CªÀ®A§£ÉAiÀiÁZÉUÉ §AqÀªÁ¼ÀzÀ 
ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ªÉÊ«zsÀåUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀå. F «μ ÀAiÀÄzÀ°è eÁUÀwPÀ ªÀiÁzÀjUÀ½AzÀ ¨sÁgÀvÀªÀÅ CªÀÄÆ®å ¥ÁoÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ° AiÀÄ 
¨ÉÃQzÉ (Isenberg, 2010). 

¨sÁgÀvÀzÀ «±ÉÃμ À ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ  

F ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÀÝgÀÆ, ̈ sÁgÀvÀªÀÅ vÀ£Àß GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß «²μ ÀÖ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ zÁjUÉ MAiÀÄÄåªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ 
±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CzÀgÀ «±Á® zÉÃ²ÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ, AiÀÄÄªÀ ºÁUÀÆ DPÁAQë d£À¸ÀASÉåAiÀÄ d£À¸ÁATåPÀ ¯Á s̈À, ºÉÆ¸À 
GzÀåªÀÄUÀ½UÉ ¥sÀ®ªÀvÁÛzÀ £É¯ÉAiÀiÁV ¥Àjt«Ä À̧ÄwÛªÉ. eÉÆvÉUÉ, rfl¯ï ¹éÃPÁAiÀÄðvÉ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ »£Éß¯ÉAiÀÄ°è zÉÃ±ÁzÀåAvÀ 
vÀAvÀæeÁÕ£À ¥ÀæUÀwUÀ¼ÀÄ £À«Ã£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛUÉ C¥ÀÇªÀð CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄwÛªÉ. F À̧ºÀd §®UÀ¼ÀÄ ¨sÁgÀvÀªÀÅ eÁUÀwPÀ 
GvÀÛªÀÄ DZÁgÀ À̧A»vÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀμ ÉÖÃ C®èzÉ, vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ «²μÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ 
¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛªÉ. 
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¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£À  

¨sÁgÀvÀzÀ°è G£ÀßvÀ MlÄÖ ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀAvÀzÀ GzÀåªÀÄ²Ã® ZÀlÄªÀnPÉ zÀgÀ ºÁUÀÆ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÉÃUÀªÁzÀ C©üªÀÈ¢Þ, 
ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀASÉåAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ºÉaÑ£À MvÀÛqÀ«zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, ¤gÀAvÀgÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
ºÉZÀÄÑ ¥ËæqsÀ ¥Àj¸ÀgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¹zÁUÀ, ® s̈Àå«gÀÄªÀ ¨ÉA§®zÀ D¼À ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄzÀAvÉAiÉÄÃ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛªÉ.  

G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV §ºÀ¼À ¸ÀASÉåAiÀÄ UÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¹zÀgÀÆ, À̧ªÀÄUÀæ §AqÀªÁ¼À ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, ªÁå¥ÀPÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ 

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ºÁUÀÆ ¤dªÁzÀ ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ¸ÀÄ® s̈ÀvÉ – EªÀÅUÀ¼À PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÀ J¯Áè GzÀåªÀÄUÀ½UÉ ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À, 
UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÀPÀÌμ ÀÄÖ §®ªÁzÀ ¨ÉA§® E£ÀÆß ® s̈ÀåªÁV®è (NASSCOM, 2022). EzÀÄ ¨sÀ«μ ÀåzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ 
¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj¸ÀgÀzÀ Cr¥ÁAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ®Æ 
PÉÃA¢æÃPÀj¸À¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ̧ ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ ªÀiÁrzÀgÉ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ PÉÃªÀ® ªÉÃUÀªÁzÀzÉÝÃ C®èzÉ, ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄÄvÀªÁVAiÀÄÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. 

PÉÆÃμÀÖPÀ:2 ¨sÁgÀvÀ 
ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwPÀ 
ªÀÄlÖzÀ°è 
¥ÀæªÀÄÄR 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ 
G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 
G¥ÀPÀæªÀÄzÀ 
ºÉ¸ÀgÀÄ  

zÉÃ±À / ¥ÀæzÉÃ±À  DgÀA s̈ÀzÀ ªÀμ Àð 
/ CªÀ¢ü  

ªÀÄÄRå 
GzÉÝÃ±À(UÀ¼ÀÄ)  

¥ÀæªÀÄÄR 
ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ  

UÀªÀÄ£ÁºÀð 
¥ÀjuÁªÀÄ / 
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ  

EArAiÀiÁ  ¨sÁgÀvÀ  2016  £À«Ã£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ 
GzÉÆåÃUÀ 
¸ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀÄ UÀ¼À£ÀÄß 
C¢üPÀÈvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ  

vÉjUÉ 
«£Á¬ÄwUÀ¼ÀÄ 
¸ÀgÀ½PÀÈvÀ 
C£ÀÄ¸ÀgÀuÉ 
¤¢üUÀ¼À ¤¢ü  

UÀ¼À À̧ASÉå 
ºÉZÁÑVzÉ DzÀgÉ 
§AqÀªÁ¼À 
ºÁUÀÆ 
ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ 
PÉÆgÀvÉ E£ÀÆß 
G½¢zÉ  

¸Áä¯ï ©¹£É¸ï 
E£ÉÆÃªÉÃ±À£ï 
j À̧Zïð 
(SBIR)  

CªÉÄjPÁ  1982 (¤gÀAvÀgÀ)  vÀAvÀæeÁÕ£À £À«Ã£ÀvÉ 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, 
PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ 
R&D CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÇgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ  

¸ÀtÚ 
GzÀåªÀÄUÀ½UÉ 
R&D ¤¢üUÀ¼À 
«ÄÃ À̧®Ä  

ªÀÄºÀvÀézÀ 
£À«Ã£ÀvÉ, 
GzÉÆåÃUÀ ¸ÀÈ¶Ö; 
DzÀgÉ Cfð 
¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀAQÃtð 
(Audretsch, 
2003).  

Áä¯ï ©¹£É¸ï 
E£ÉÆÃªÉÃ±À£ï 
j À̧Zïð 
(SBIR)  

CªÉÄjPÁ  1982 (¤gÀAvÀgÀ)  vÀAvÀæeÁÕ£À £À«Ã£ÀvÉ 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, 
PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ 
R&D CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÇgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ  

¸ÀtÚ 
GzÀåªÀÄUÀ½UÉ 
R&D ¤¢üUÀ¼À 
«ÄÃ À̧®Ä  

ªÀÄºÀvÀézÀ 
£À«Ã£ÀvÉ, 
GzÉÆåÃUÀ ¸ÀÈ¶Ö; 
DzÀgÉ Cfð 
¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀAQÃtð 
(Audretsch, 
2003).  
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Áä¯ï ©¹£É¸ï 
E£ÉÆÃªÉÃ±À£ï 
j À̧Zïð 
(SBIR)  

CªÉÄjPÁ  1982 (¤gÀAvÀgÀ)  vÀAvÀæeÁÕ£À £À«Ã£ÀvÉ 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, 
PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ 
R&D CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀÇgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ  

¸ÀtÚ 
GzÀåªÀÄUÀ½UÉ 
R&D ¤¢üUÀ¼À 
«ÄÃ À̧®Ä  

ªÀÄºÀvÀézÀ 
£À«Ã£ÀvÉ, 
GzÉÆåÃUÀ ¸ÀÈ¶Ö; 
DzÀgÉ Cfð 
¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀAQÃtð 
(Audretsch, 
2003).  

ªÉÄÃPï E£ï 
EArAiÀiÁ  

¨sÁgÀvÀ  2014  vÀAiÀiÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, 
ºÀÆrPÉ 
DPÀ¶ð À̧ÄªÀÅzÀÄ  

¤Ãw 
¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ, 
ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄð 
C©üªÀÈ¢Þ, 
ªÀåªÀºÁgÀ 
¸ÀÄ® s̈ÀUÉÆ½ À̧Ä«PÉ  

vÀAiÀiÁjPÁ 
ªÀ®AiÀÄ 
§®ªÀzsÀð£É, 
DzÀgÉ ¤AiÀÄAvÀæPÀ 
CqÉvÀqÉUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢ªÉ 
(Kumar & 
Mathur, 
2023).  

Cl¯ï 
E£ÉÆÃªÉÃ±À£ï 
«Äμ À£ï (AIM)  

¨sÁgÀvÀ  2016  £À«Ã£ÀvÉAiÀÄ 
¸ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß 
GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÉÇæÃvÁì» À̧ÄªÀÅzÀÄ  

nAPÀjAUï 
¯Áå§Î¼ÀÄ, 
E£ÀÄÌå¨ÉÃ±À£ï 
PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ, 
¸ÀàzsÉðUÀ¼ÀÄ  

£À«Ã£ÀvÉ PÀÄjvÀÄ 
CjªÀÅ ºÉZÀÑ¼À; 
DzÀgÉ 
E£ÀÄÌå¨ÉÃ±À£ï 
UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è 
ªÀåvÁå¸À 
(NITI 
Aayog, 
2020).  

F PÉÆÃμÀÖPÀ-2ªÀÅ ¨sÁgÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 
CªÀÅUÀ¼À GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÀÛzÉ. ¸ÁÖlð¥ï UÀ¼À£ÀÄß EArAiÀiÁ (2016) ªÀÄvÀÄÛ Cl¯ï 
E£ÉÆÃªÉÃ±À£ï «ÄμÀ£ï s̈ÁgÀvÀzÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj À̧gÀzÀ°è ºÉÆ À̧ zÁjUÉ PÁgÀtªÁVzÀÝgÉ, AiÉÆÃeÁä PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ E¸ÉæÃ®ß 

ªÉAZÀgï PÁå¦l¯ï GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß §®¥Àr¹ ― JA§ ¥ÀjUÀt£ÉUÉ DzsÁgÀªÁ¬ÄvÀÄ (Avnimelech & 
Teubal, 2006). 

CªÉÄjPÁzÀ SBIR vÀAvÀæeÁÕ£À DzsÁjvÀ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¹ GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¹zÀgÉ (Audretsch, 2003), 
©æl£Àß Innovate UK ªÀåªÀºÁgÀ-PÉÃA¢ævÀ £À«Ã£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ DyðPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ªÀÄºÀvÀézÀ 
¥ÁvÀæªÀ»¹zÉ (Hughes, 2018).  

¨sÁgÀvÀzÀ ªÉÄÃPï E£ï EArAiÀiÁ vÀAiÀiÁjPÁ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ°è ¥Àæ s̈Á« DzÀgÀÆ, ¤AiÀÄAvÀæPÀ CqÉvÀqÉUÀ¼ÀÄ E£ÀÆß 
GzÀå«ÄUÀ½UÉ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß MqÀÄØwÛªÉ (Kumar & Mathur, 2023). EzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, ̈ sÁgÀvÀªÀÅ eÁUÀwPÀ ªÀiÁzÀjUÀ½AzÀ 
PÀ°vÀÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ «²μÀÖ GzÀåªÀÄ²Ã®vÁ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¤«Äð¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛzÉ.  

»A¢£À «±ÉèÃμÀuÉ vÉÆÃj À̧ÄªÀAvÉ GzÀåªÀÄ²Ã® ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðgÀ/SÁ¸ÀV PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀ 
ºÉÆA¢zÀÄÝ MmÁÖgÉ M§â ¸ÀÄ¹ÜgÀ GzÀåªÀÄ²Ã® ¥Àj¸ÀgÀzÀ C¹ÛªÁgÀªÁVªÉ. DzÀgÉ, ¨sÁgÀvÀªÀ£ÀÄß eÁUÀwPÀªÁV ¥Àj¥ÀPÀé 
¥Àj À̧gÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¹zÁUÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR vÉgÀªÀÅUÀ¼ÀÄ UÉÆÃZÀj¸ÀÄvÀÛªÉ (Shane, 2003; Kuratko, 2016).  
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•ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët: GzÀåªÀÄ²Ã® ²PÀët PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ «zÁåyðUÀ¼À°è GzÀåªÀÄ²Ã® ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄvÀÛªÉ. 
EªÀÅ DvÀäPÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ, GzÀåªÀÄ²Ã® GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ. C£ÀÄ¨sÀªÁzsÁjvÀ PÀ°PÉAiÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ 
¸ÀºÀ£À²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀ ±ÀQÛ ¨É¼É¸ÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR (Gupta & Mirchandani, 2018).  

•²PÀët ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ: ¸ÁÖlð¥ï EArAiÀiÁ ¸ÉÃjzÀAvÉ ¸ÀPÁðj PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ²PÀët¢AzÀ PÀ°vÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß vÀPÀët 

¥ÁæAiÉÆÃVPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è C¼ÀªÀr¸À®Ä ªÉÃ¢PÉ MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. EzÀjAzÀ PÀ°PÉAiÀÄ ºÀAvÀ¢AzÀ ―C£ÀéAiÀÄ‖ ºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ MAzÀÄ ¸ÀgÀ¥À½ 
gÀÆ¥ÀÅUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.  

•ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ: ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ® s̈ÀåvÉ, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ £À«Ã£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ¸ÀA¸ÀÈÌw–EªÀÅ 
GzÀåªÀÄ²Ã® ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦¹ C¥ÁAiÀÄzÀ ¨sÁªÀ£É PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ (Davidsson, 2015). 
ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀ ¥ÁvÀæ «±ÉÃμÀªÁV ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ «PÁ¸ÀPÉÌ ¸ÀºÁAiÀÄPÀ. 

•²PÀëtzÀ UÀÄtªÀÄlÖ: ¨sÁgÀvÀzÀ C£ÉÃPÀ ©- À̧ÆÌ¯ï ªÀÄvÀÄÛ «±Àé«zÁå®AiÀÄUÀ¼À°è ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ PÉÊUÁjPÁ CUÀvÀåUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆAr®è. 
eÁUÀwPÀ GvÀÛªÀÄ ªÀiÁzÀjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ ¨ÉÆÃzsÀPÀgÀ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ PÉÆgÀvÉ EzÉ (Bhandari, 2020).  

•§AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À: s̈ÁgÀvÀzÀ°è ªÀAZÀgï PÁå¦l¯ï ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛzÀÝgÀÆ ¥ÁægÀA¨sÀ ºÀAvÀzÀ §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ 
UÁæ«ÄÃt/mÉPï ºÉÆgÀV£À PÉëÃvÀæUÀ½UÉ vÀ®Ä¥ÀÅ«PÉ E£ÀÆß ¸ÀªÁ®Ä. GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀ PÉÆgÀvÉ eÁUÀwPÀ 
¥Àj À̧gÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ ¸ÀàμÀÖªÁV PÁtÂ¸ÀÄvÀÛzÉ. 

•¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ¸ÀvÀvÀvÉ: PÀæªÀÄzÀ°è ¸ÀÄzsÁgÀuÉ PÀAqÀgÀÆ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À dn®vÉ E£ÀÆß ºÉaÑ£À CrØAiÀiÁVzÉ.  

¸ÁgÁA±À:  

ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À°è (ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ–²PÀët–PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ) MAzÀgÀ zÀÄ§ð®vÉ ¸ÀA¥ÀÇtð ¥Àj À̧gÀPÉÌ CrØAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. 
GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀÄÄªÀPÀgÀ D¸ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀPÁðj ¸ÀºÁAiÀÄ EzÀÝgÀÆ ²PÀëtzÀ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ UÀÄtªÀÄlÖ PÀrªÉÄ EzÀÝgÉ, CxÀªÁ 

¤AiÀÄAvÀæt–§AqÀªÁ¼À PÉÆgÀvÉ EzÀÝgÉ, GzÀåªÀÄ²Ã® ¥ÀæAiÀiÁt C¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ (Shane & Venkataraman, 2000). 
DzÀÝjAzÀ ¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ CUÀvÀå. 

GzÀAiÉÆÃ£ÀÄäR ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀ«μÀåzÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ  

•rfl°ÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ AI: E-PÁªÀÄ¸ïð, PÀÈvÀPÀ §Ä¢ÞªÀÄvÉÛ (AI) ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæ PÀ°PÉ ªÁå¥ÀPÀªÁV GzÀåªÀÄ ªÀiÁzÀjUÀ¼À£ÀÄß 
§zÀ̄ Á¬Ä¸ÀÄwÛªÉ (Brynjolfsson & McAfee, 2017).  

• ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ: ¯Á s̈ÀzÀ eÉÆvÉUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ/¥Àj À̧jÃAiÀÄ ¥Àæ s̈ÁªÀ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀvÀÛ eÁUÀwPÀ MvÀÛqÀ 
ºÉZÁÑVzÉ.  

• VUï CxÀðªÀåªÀ¸ÉÜ: ¦üæÃ¯Á¤ìAUï ªÀÄvÀÄÛ VUï PÉ®¸À GzÉÆåÃUÀ–GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ £ÀqÀÄ«£À UÀr C¸ÀàμÀÖUÉÆ½ À̧ÄwÛzÉ.  

• zÀÆgÀ¸ÀÜ PÁAiÀÄð¥ÀzÀÞw: COVID-19 £À £ÀAvÀgÀ zÀÆgÀ¸ÀÜ vÀAqÀUÀ¼À gÀÆ¥ÀÅUÉÆ¼ÀÄî«PÉ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ.  

• ¹ÜgÀ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ •ºÀtPÁ¹£À ¥ÀæªÉÃ±ÀzÀ PÉÆgÀvÉ – «±ÉÃμÀªÁV ªÀÄ»¼Á ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁægÀA¨sÀ ºÀAvÀzÀ GzÀå«ÄUÀ½UÉ.  

• ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ dn®vÉ – PÁ£ÀÆ£ÀÄ–¥ÀæQæAiÀiÁvÀäPÀ CrØUÀ¼ÀÄ.  

• ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ – vÀAvÀæeÁÕ£À PÉëÃvÀæUÀ¼À°è «±ÉÃμÀªÁV.  

• °AUÀ CAvÀgÀ – ªÀÄ»¼Á GzÀå«ÄUÀ¼À ¥Á¯ÉÆÎ¼ÀÄî«PÉ E£ÀÆß CwÃ PÀrªÉÄ (Brush et al., 2018).  

• ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è UÀÄtªÀÄlÖzÀ ªÉÄÃ¯É MvÀÄÛ.  

• ¸ÀªÀiÁªÉÃ±ÁvÀäPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ – UÁæ«ÄÃt, C®à À̧ASÁåvÀ, ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ ¥Á¯ÉÆÎ¼ÀÄî«PÉUÉ GvÉÛÃd£À.  

• vÀAvÀæeÁÕ£À DzsÁjvÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ¥ÁèmÁáªÀÄÄðUÀ¼ÀÄ.  

• ¤gÀAvÀgÀ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ¨É¼É¸ÀÄªÀ ¸ÀA¸ÀÈÌw (Sarasvathy, 2001). 
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COVI-19 ªÀÄºÁªÀiÁjAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀÅ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀ ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¸Ààμ ÀÖ¥Àr¹zÉ. ªÀÄÄA¢£À ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è PÉÃªÀ® 
GzÀå«ÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀμÉÖÃ ¸ÁPÁUÀzÀÄ, §zÀ°UÉ CªÀgÀ£ÀÄß ¢ÃWÀðPÁ® sustain 12  

ªÀiÁqÀ®Ä ¨ÉÃPÁzÀ À̧ºÁAiÀÄªÀåªÀ¸ÉÜ CUÀvÀå. °AUÀ C À̧ªÀiÁ£ÀvÉ, ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¥ÀæªÉÃ±ÀzÀ CAvÀgÀ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÁå¥ÀPÀ 
¥Àæw s̈Á vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð¸À®Ä CUÀvÀå (Minniti, 2010). 

G¥À¸ÀAºÁgÀ:  

F «±ÉèÃμ ÀuÉAiÀÄÄ GzÀåªÀÄ²Ã® ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛ, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ²vÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß PÀæªÀÄ§zÀÞªÁV 
¥Àj²Ã°¹, eÁUÀwPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ «±ÉÃμÀªÁV ¨sÁgÀvÀzÀ°è 2000 jAzÀ 2025gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è GzÀåªÀÄ²Ã® ¥Àj À̧gÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ 
«PÀ¸À£ÀPÉÌ CªÀÅUÀ¼À MmÁÖgÉ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄUÀæªÁV CxÀðªÀiÁr¹zÉ. F ªÀgÀ¢AiÀÄ PÉÃAzÀæ ªÁzÀªÉAzÀgÉ GzÀåªÀÄ²Ã® ¥Àj À̧gÀ 
ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À À̧Äì ªÀÄÆ®vÀB F ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À ¸ÀªÀÄ¤évÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ.  

«±ÉèÃμÀuÉ CUÀvÀå–DzsÁjvÀ GzÀåªÀÄUÀ½AzÀ CªÀPÁ±À–DzsÁjvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ, rfl¯ï ¸À§°ÃPÀgÀtzÀvÀÛ eÁUÀwPÀªÁV 
£ÀqÉ¢gÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀÛgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀwÛgÀªÁV vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. ¨sÁgÀvÀzÀ ¥ÀAiÀÄt F CªÀ¢üAiÀÄ°è UÀªÀÄ£ÁºÀð ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß 

vÉÆÃjzÀÄÝ, EArAiÀiÁ ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÀQæAiÀÄ ¸ÀPÁðj ¤ÃwUÀ½AzÀ GvÉÛÃfvÀUÉÆAqÀ eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ°è 

UÀÄgÀÄw¸À®àlÖ ¼À KjPÉ¬ÄAzÀ UÀÄgÀÄw¸À®ànÖzÉ. GzÀåªÀÄ²Ã® ZÀlÄªÀnPÉ ºÉZÁÑzÀgÀÆ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ 
¥Áæ¥ÀåvÉ, ¤AiÀÄAvÀæuÁvÀäPÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À ¸ÀgÀ½ÃPÀgÀt ºÁUÀÆ §°μ À× ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À eÁ®UÀ¼À PÉÆgÀvÉ ªÀÄÄAzÀÄªÀj¢ªÉ. GzÀåªÀÄ²Ã® 
²PÀëtªÀÅ ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ C¼ÀªÀr¸À§ºÀÄzÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛzÉ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß F ªÀgÀ¢ ªÀÄgÀÄ¸ÁÜ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. «±ÉÃμ ÀªÁV C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ PÀ°PÉ¬ÄAzÀ EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 
JwÛ vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. eÉÆvÉUÉ GzÀåªÀÄ²Ã® G¢ÝªÉÄUÀ½UÉ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö̧ À®Ä ¸ÀªÀÄUÀæ ¤Ãw ¨ÉA§®zÀ 
CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÆß MwÛºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. 

¤Ãw, C£ÀÄμÁ×£À ªÀÄvÀÄÛ ¨sÀ«μ ÀåzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É:  

¤ÃwUÉ: ¤Ãw¤ªÀiÁðvÀÈUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã® ¥Àj À̧gÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆgÀÄ ̧ ÀÛA¨sÀUÀ¼À£ÀÄß—ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛ, ²PÀët, ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ—

KPÀPÁ®zÀ°è §®¥Àr¸ÀÄªÀ KQÃPÀÈvÀ gÀÆ¥ÀÅgÉÃμÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ― À̧ASÉåAiÀÄ‖ ºÉZÀÑ¼ÀQÌAvÀ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ D¼ÀvÉ 
ºÉaÑ À̧®Ä ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ ¤ÃqÀ É̈ÃPÀÄ.  

«²μÀÖ ²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼ÀÄ: 

• •²PÀëPÀ ªÀÈAzÀ C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ ¸ÀÄzsÁgÀuÉ: GzÀåªÀÄ²Ã® C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉÆA¢zÀ ²PÀëPÀgÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä 
ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ, CAvÀgÀ±ÁSÁ ºÁUÀÆ PÉÊUÁjPÁ ¸ÀA¥ÀQðvÀªÁV¸À®Ä 
¥ÀjμÀÌj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  

• •¤AiÀÄªÀiÁªÀ½ ¸ÀgÀ½ÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¹£À ªÉÊ«¢üåÃPÀgÀt: ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀAvÀzÀ, vÀAvÀæeÁÕ£ÉÃvÀgÀ ºÁUÀÆ ªÀÄ»¼Á 
GzÀå«ÄUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ ¥Áæ¥ÀåªÁUÀÄªÀAvÉ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß «¸ÀÛj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀiÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß E£Àßμ ÀÄÖ 
¸ÀgÀ¼ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀå.  

• •ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À eÁ® §®¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ: ¤UÀ¢vÀ gÀÆ¥ÀÅgÉÃμ ÉAiÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¦Ãgï–
®¤AðUï ªÉÃ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß «¸ÀÛj¹, ºÉÆ À̧ GzÀå«ÄUÀ½UÉ CªÀ±ÀåPÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.  

• •¸ÀªÀiÁªÉÃ²vÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ GvÉÛÃd£É: °AUÀ C¸ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀiÁ£À ¸ÀA¥À£ÀÆä®–
CªÀPÁ±ÀUÀ¼À ¥Áæ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¸ÀÄªÀ ¤Ãw ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À CUÀvÀå. 

C£ÀÄμÁ×£À:  

±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À C£ÀÄ¨sÀªÁvÀäPÀ, AiÉÆÃd£É–DzsÁjvÀ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀ±ÁSÁ ¨ÉÆÃzsÀ£Á ±Á À̧Ûæ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ¨ÉÆÃzsÀ£Á ±Á¸ÀÛæ PÉÊUÁjPÉUÀ½AzÀ GvÀÛªÀÄ ¸ÀA¥ÀPÀð ¸Á¢ü¹, «zÁåyðUÀ½UÉ £ÉÊd PÀ°PÉ C£ÀÄ¨sÀªÀ MzÀV À̧ É̈ÃPÀÄ. 
GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä°è ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ ±ÀQÛ, ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀ PÀ°PÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ vÁAwæPÀ 
PË±À®åUÀ¼Àμ ÉÖÃ ªÀÄÄRåªÉA§ÄzÀ£ÀÄß CjAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.  
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¨sÀ«μ ÀåzÀ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ:  

• ¢ÃWÁðªÀ¢ü CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ: GzÀåªÀÄ²Ã® ²PÀëtzÀ «±ÉÃμÀ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥ÀUÀ¼À ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß  

• ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ É̈ÃPÀÄ.  

• ¸ÀªÀiÁ£ÀvÁ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ: ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ GzÀAiÉÆÃ£ÀÄäR DyðPÀvÉAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀÄªÀ 

CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀAzÀ¨sÀð–¤¢ðμÀÖ CjªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.  

• ¸ÁA À̧ÈÌwPÀ CA±ÀUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£À: GzÀåªÀÄ²Ã® AiÀÄ±À À̧ì£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀ°è ¸ÀA¸ÀÈÌwAiÀÄ ¸ÀÆPÀëä ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ. 

Reference:  

[1]. Audretsch, D. B., Grilo, I., & Thurik, A. R. (2007). Explaining entrepreneurship and the role of 

policy: A framework. In Handbook of research on entrepreneurship policy (pp. 1–17). Edward 

Elgar Publishing. 14  

[2]. Bhide, A., & Phelps, E. S. (2021). A theory of scale and scope for social entrepreneurship*. Journal 

of Business Venturing Insights, 15, e00238.  

[3]. Fayolle, A., & Gailly, B. (2015). The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial 

attitudes and intention: Hysteresis and persistence. Journal of Small Business Management, 53(1), 

75-93.  

[4]. Fayolle, A., & Gailly, B. (2015). The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial 

attitudes and intention: Hysteresis and persistence. Journal of Small Business Management, 53(1), 

75–93.  

[5]. Fayolle, A., & Gailly, B. (2015). The impact of entrepreneurship education on entrepreneurial 

attitudes and intention: Hysteresis and persistence. Journal of Small Business Management*, 

53(1), 75–93. https://doi.org/10.1111/jsbm.12065 

[6]. Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2017). Entrepreneurship (10th ed.). McGraw-Hill 

Education.  

[7]. Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2017). Entrepreneurship (10th ed.). McGraw-Hill 

Education.  

[8]. Isenberg, D. J. (2010). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard Business Review, 

88(6), 40–50.  

[9]. Isenberg, D. J. (2010). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard Business Review, 

88(6), 40–50.  

[10]. Kumar, R., & Mathur, S. (2023). Bridging the gap: Analyzing implementation challenges of 

entrepreneurship policies in India. Journal of Development Entrepreneurship, 28(1), 2350001.  

[11]. Martin, R. L., & Osberg, S. (2015). Getting beyond better: How social entrepreneurship works. 

Harvard Business Review Press.  

[12]. Martin, R. L., & Osberg, S. (2015). Getting beyond better: How social entrepreneurship works. Harvard 

Business Review Press. 

[13]. Mathew, A. O., & Jain, S. (2021). Challenges of entrepreneurship education in India: A study of 

management institutions. International Journal of Business and Globalisation, 28(4), 456-470.  

[14]. McGrath, R. G., & MacMillan, I. C. (2000). The entrepreneurial mindset: Strategies for continuously 

creating opportunity in an age of uncertainty. Harvard Business School Press.  

[15]. McGrath, R. G., & MacMillan, I. C. (2000). The entrepreneurial mindset: Strategies for continuously 

creating opportunity in an age of uncertainty. Harvard Business School Press.  

[16]. NASSCOM. (2022). *Indian Tech Start-up Ecosystem: Year of The Titans*. 

https://nasscom.in/knowledge-center/publications/indian-tech-startup-ecosystem-year-

titans-2021  

https://doi.org/10.1111/jsbm.12065


Int. J. Law. Edu. Social. & Sports.Studies  Vol.12. Issue.S2. 2025; ISSN:2455-0418(P),2394-9724 (O) 

   598 
 
 

Special Issue on “Life Skills and Well-being of Children and Youth in the Digital World” 

[17]. Neck, H. M., Neck, C. P., & Murray, E. L. (2021). Entrepreneurship: The practice and mindset 

(3rd ed.). SAGE Publications.  

[18]. Stam, E., & van de Ven, A. (2021). Entrepreneurial ecosystem elements. Small Business 

Economics, 56(2), 809–832. https://doi.org/10 

 


